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3. ൭. L. C. or equivalent examine 
Part-time Classes—Morning & Evert 
150 date” to ‘receive applications: 25th 
Application jorms can be obtained from th 
Cochin Central Co-operative Instityte Ltd, Jos Bu 
on payment of registration Jee of Rs. see and posta: 
to be sent-by post: 






൭ c 
. 7 
Pare u = Pig 









Wiel oF CL 


cose oe 5 ; 
“SAHAKARANA: PRABODA 


34 ൨. നല്ല്ല. 
(Official Oran of the Cochin CentraliCo operative 


ത്ത ESTDIN 1984, 
a , Devoted to Co-operation and ‘allied ടട Dj 
«Editor: .Prof..Joseph_ Mundasse 
f ANNUAL SUBSCRIPTION: Rs. 3) -SINGLE 

\ e Advertisement വൂ 
Full page: Rs. 30/- per issue. Half page: R 


¢ Apply to:— . 
THE ee. —_ 
e og NTRAL 00-01. INSTITUTE I 


1) യ്യ 








‘aosdellesteeoaoioe EN aes ഭാവി 





കം തിരുതകൃതിയായാ 
രംഭീച്ചിട്ടള്ള ഈ ദശയില്‍ അതീന്‍െറ അടിത്ത 
റയായീരീക്കേണ്ടതു നമ്മുടെ നാട്ടീന്‍പുറങ്ങളീ 
ലെ ഏകഡ്രവത്തനമായ കൃഷിയാണെന്നുള്ളതില്‍ 
എല്പാരാഷാടീയാഭിപ്രായക്കാരും ഏറെക്കുറെ 
യോജിക്കുന്നുണ്ടു. കേന്‍ഗവമ്മെന്‍റാഞഞെമിീല്‍ 
ഈ se ie മനസ്സ്ീലരക്കീത്തന്നെയമണു” ഗ്രാ 
മോദ്ധര്‍രണപരിശ്രമത്തീല്‍. + ഏപ്ലെട്ടപോന്നീട്ടു 
22D". ഇന്ത്യയെപോലെ ഭൂഖണ്ഡപ്രായമായു 
കള ഒരു രാജ്യത്തു പത്തുമുപ്പതുകോടീയില്‍പരമാ 
Ba ഒരു തരത്തിലല്ലെങ്കില്‍ മറെറാരുതര 
ത്തില്‍ ഇടപെട്ടും കൊണ്ടുള്ള കാര്‍ികവ്ൃത്തിയെ 
അത്ര വേഗത്തിലൊനന്നും ഉജേ്ജിതപ്പെടത്തി പ 
ണ്ടത്തേതിലും വളരെക്കൂടുതല്‍, ഫലപ്രദമാക്കാന്‍ 
കഴിയുകയില്ല. എന്നാലും *സ്വര്യന്ത്യപ്രാഫ്ഠി 
ശേഷം കാഷ്റീകകരംഗത്തെ ശ്രൂവത്തനം കൂട 
/ തല്‍ കര്യേക്ഷമമര്‍കള്‍ിവാന്‍ വലീയ തോതില്‍ത 
ന്നെ Haroainadotaddg പ്രോത്സാഫയം ഉണ്ടാ 
 യീട്ടുണ്ടെന്നു സമ്മതിക്കണം. അണകെീട്ടകഠം 
ജലസേചനസെനകര്യം വഭ്ധി 





Hi 


NTRS RIG 


റ പ്പ്ച്ചനെ 
Yo പരിപോഷിപ്പിക്കുക, 





(രൂ്സഫാ? മുണ്ടശ്ശേരി) 


. tty! 
ന്നിത്ങനെ പല പരീപാടീകളിലായീട്ടണ്ട* ഗ 
വമ്മെന്‍റീന്‍െറ ഭാഗത്തുനിന്നുള്ള പ്രോത്സാഫ 
Me അനുഭവപ്പെടിട്ടുള്ളതു". ഇതീന്‍െറയെല്ലാം 
ഫലമായി നമ്മുടെ നാട്ടിന്‍പുറങ്ങളില്‍ പറയ 
ത്തക്ക പുരോഗതി ഉണ്ടായീട്ടുണ്ടെന്നൂഫീക്കു 
aon അധിീകൃതന്മാര്‍ asleep. വ്യവസാ 
യവതികരണത്തിനു മൂലധുനമായി സംഭരീക്കേ 
ണ്ട ആമ്യത്ുരമിച്ചത്തില്‍ ല്ലൊരു ഭാഗം ഗ്രാമീ 

ഭണരുടെ സമ്പല്‍ പുരോഗതിയില്‍, നിന്നുവേണം 
ഉയററിയെടുക്കാന്‍ എന്നുള്ള അഭിപ്രായം കേന്ദ്ര 
ത്തിലെ ധനകാര്യവിദശ്ധന്മാക്കുണ്ടായതു" അതു 
ച്ചീട്ടുള്ള ചെവക്ടിടസമ്പാദ്യപരീപാടേോീ ഏറി 
ഏവം നമ്മുടെ നാട്ടിന്‍പുറങ്ങളിലെ 
ടെ emda” തീരിച്ചുവിട്ടിടടുള്ളതു”. 
ടെ ചില്ലറ സാമ്പദ്യത്തില്‍ സ 


wQ പരിപാടിയിലൂടെ ഖജനാവില്‍ 
















: നി 


ഞങ്ങളെപ്പൂറരി 


 സഹകരണപ്രബോധീയീക്കു 32 വയസ്സു 
പൂത്തിയായിരീക്കുന്നു. ഈ ലക്കത്തോടുകൂടി 
88_00 MMTV cele പ്രവേശീക്കുകയാണു'". 
ഡീപ്പൂാര്‍ട്ടമെന്‍റല്‍ സക്ടലവകളും, പ്രസ്ഥാന 
ത്തില്‍ ഉണ്മായിക്കൊണ്ടിരീക്കുന്ന സംഭവങ്ങളും 
മാററങ്ങളും വായയക്കാക്ക എത്തിക്കുന്ന കായ്യ് 
ത്തിലും, പ്രസ്ഥാനത്തെക്കുറിച്ചു പ്രബോധനം 
നടത്തുന്ന കായ്യ്യത്തിലും പ്രബോധിനി കഴീചനു 
സരീച്ചു പ്രവത്തിച്ചി്ടുതണ്ടെന്നാണു” തങ്ങളുടെ 
വിശ്വാസം. പ്രബോധിനി തയ്യാറ്ഠക്കേവാന്‍ 
വേണ്ടി ചെയ്യുന്ന ചിലവും അതിന്നു നിശ്ചയി 
ച്ചിട്ടുള്ള വവാഷിീകവരിയും വെച്ചു നോക്കീ 
യാല്‍, പ്രബോധിനി കേരളത്തിന്നകത്തുനീന്നും 
പുറത്തുനിന്നും പുറപ്പെടുന്ന മറേറതു സഫകരണ 
മാസീകയ്യകടം പിന്നിലാവില്ല. പ്രബോധിീയീക്കു 
0101400000 lame പരിപ്പണം തന്മം, ലേഖന 
ജം നല്‍കിയും മറവം സഫ യിച്ചു എല്ലാവ 


രോടും കൃതജ്ഞത പറയുവാന്‍ ഞങ്ങഠം ഈയവ * 


സ്വരം ഉപയോഗപ്പെഴുതുുന്നു. 


പ്രബോധിനീക്കിതുവരെ രണ്ടര രൂപയാ 
യിരുന്നു വാഷികവരീസംഖ്യ. ഈ തുക കട 
ലാസ്സ്റീനും അച്ചുടിക്കും മറ൨ം വേണ്ടിവരുന്ന ചി 
Ba) നോക്കീയാല്‍, അടിക്കുന്ന മുഴുവന്‍ കോപ്പ 
കഠം വിററഴിഞ്ഞാലും ഉത്പാടനച്ചിലവു മുട്ടുക 
ീല്പ. മുഴുവന്‍ കോലപ്പ്റികളും വീററഴിയുക ഏതു 
പ്രതൃഗ്രന്ഥത്തിനും സാഭ്ധ്യമല്പല്പൊ. അധീകാ 
രസ്ഥാനങ്ങളിലേയ്ലകടം മാററത്തീനുമായി ഏതു 
പ്രതൂവും കുറെ കോപ്പ്രികഠം സടാജന്യമായീ mad 
-കേണ്ടിവരും. പ്രബോധിീനീയും അങ്ങനെ ചെ 
്യന്നുണ്ടു്‌. വഭ്ധീച്ചുവരുന്ന കടലാസ്സ്ുവീലയും 

i അച്ചടിക്കൂലീയും മറ൨.൦ പാകവിഴാണീഷ്കു വരീസം. 
Oy സ്വല്പം വദ്ധീപ്പിക്കുചാന്‍, അതുമൂലം, പ്ര 
ബോധിനി നീര്‍ബ്പദ്ധമായിരീക്കുകയാണുേ?. 


വഴ 


‘ രീപ്പണം 


ന; 
നത്തെ 


ഈ ലക്കംമുതല്‍ പ്രബോധിനിയുടെ വാഷീക 
വരീ 8 ക.യായീരിക്കും. രണ്ടര Goi gre രൂപ 
യാക്കി ഉയത്തീയാലും ഇന്നത്തെ aleige’, O 
ല്ലാഭനചിീലവു മുഴുവ൯ ഈടാവുകയീല്ല. Mage 
കുറസ്ക്ക്രാമെന്നേയുള്ള. വരീസംഖ്യയില്‍ നഠമമാ 
തമായി വരുത്തി ഈ വഭ്ധനവു മാന്യ വരീ 
ക്കാര്‍ അംഗീകരീക്കുമെന്നു വിശ്വസിക്കുന്നു. 


ക്യൊച്ചിീ സഫകരണകായ്യാലയത്തിനന്‍െറ 
പ്രപത്തനപതിധിയ്ക്കുകത്തു പ്രബോധീനീ aso 
ഞ്ങീക്കാത്ത സംഘങ്ങഠം പലതുണ്ടു”. പുതുതാ 
യീ രജിസ്റര്‍ ചെയ്തുവയാവും അവ. അവയൊ 
ക്കെ പ്രബോധിീനീക്കു 01016090001 ചേന്ന വ 
നല്‍കണമെന്നഭ്യത്ഥിക്കുന്നു. വരി 
ക്കാരായിരീക്കുന്ന സംഘങ്ങളില്‍ പലതും വരീ 
a ബാക്കീ വെച്ചിട്ടുണ്ട്‌. പ്രവത്തനം സ്വ 
തേ നദ്ടത്തിലായിരീക്കുകു സംഘങ്ങഠം വരീ 
പ്പണം കുടിശ്ശികയാക്കകകൂടി ആയാലേൻ! പ്ര 
ബോധോീനിക്കു നീലനിതക്കാന്‍ സാധിക്കാതെ 
വരും. അതു വരുത്താതീരീക്കണമെന്നു, ane 
വരീക്കാരായിരീക്കുന്ന സംഘങ്ങളോടും അപേ 


ക്ഷീക്കുന്നു. 


ഒര ്ണാറിപ്പോര്‍ടുകടി 


നാള്‍ enya ergy” ആന്‍റ്‌ വെ 

യര്‍ഫൌസി ഞു ബോര്‍ഡ്‌ ു മുപഭോകതൃസഫ 
കരണത്തെക്കുറിച്ചനോഷിച്ചു; നീപ്പ്ോര്‍ട്ട ചെ 
യ്്രാനായി, കഴിഞ്ഞ ഫെബ്രവരീയില്‍ ഒരു അ 
ഞ്ചംഗക്ൃമ്മീററിയെ നീരോഗിീച്ചിരുന്നു. തമി 
ഴനടേ സ്്ഹകരണയ്ൂണീയന്‍െറ ജനറല്‍ സീ 
ക്രട്ടറീ ഡാക്ടര്‍ നടേശനായിരുന്നു കമ്മീററീയു 
ടെ ചെയര്‍മാന്‍. കമ്മീററീ അതിന്‍െറ റീ 
ag jobs സമല്ല്യീച്ചിരീക്കുന്നതായി കാണുന്നു. ക 
മ്മീററീയുടെ ശുപാഗ്ഠകളിീല്‍ രസേ താ 
ഴെ ച, . 


സഫ്കരഞണത്തിന്‍െറ മപഭോക്വയയ്തൂശാഖ ശ്‌ 
ക്തീപ്പെടത്തണം. അതീനു പററീയ ഒരു 
പാറേറണ്‍ ആവിഷ്ടുരീക്കണം. 
അടിയില്‍. പ്രൈമറി സ്റ്റോവകഠം, ജില്ലാ 
ലെവലില്‍.പൂഅഥവാ റീജിയനല്‍ ലെവലിരിഃ 
മൊത്തവ്യ സ്റ്റ്റോ൨കഠം, എല്ലാററിനുംമീതെ 
ആപ്പ്സ്‌ ശതമ ഇതാണു” കു 
മ്മീററി ശുപാശ ചെയ്യുന്ന പഠറേറണ്‍. ഒരു 
പ്രൈമറീ സംഘത്തിനു ച്ച്യങ്ങീയതു 250 അം 
ഗങ്ങളും, 50004. ഒഓഹരീ മൂലധനവും ഉണ്ടാ 
യീരീക്കണമെന്നാണു'" കമ്മിററിയുടെ അഭിപ്പാ 
ആണ്ടില്‍ ഒരു ലക്ഷം രൂപയുടെ വ്യാപാ 
കമമത്കീലും ഒരു പ്രൈമറി സ്റ്റോര്‍ നടത്തിയിരീ 
ക്കണം. 100: പ്രൈമറ] സ്റ്റോ൨കളെങ്കിലും 
ചേന്നതാകണം ഒരു മൊത്തവ്യാപാരസംഘം. 


അതീനു” 50000e. പിരിഞ്ഞുകിട്ടിയ ഓഫരീ © 


മൂലധനവും ഉണ്ടാകണം. - 
രസംഘം ഒരു കൊല്പം 

ന്നുദ്ദേശീക്കുന്ന വ്യാപാരക 12 ലക്ഷം രൂപ്ലയുടേ 
താണു”. 200 പ്രൈമറി സ്റ്റോവകാം ചെന്നാല്‍ 
ഒരു ഭീരപ്പെമ്ല്‌ മൊത്തവ്യാപാരസംഘമാകാം.ം 
ഒരു അപ്പെസ്സ്‌ സ്റ്റോര്‍ സംഭരിച്ചിരിക്കണമെന്നു 


ഒരു മൊത്തവ്യാപാ 
നടത്തിയിരിക്കണമെ 


നീശ്ചയിച്ചിരീക്കുന്ന ഓഫരീമൂലധഴം ഒരു al 
ക്ഷം രൂപയാണു”. നടത്തണമെന്മദ്ദേശീക്കുന്ന 
വ്യാപാരം 30 ലക്ഷം രൂപയുടേതും. 


സ്റ്റോര്‍ ശാഖയ്മകു പ്പാന്‍ ചെയ്യാനും, ദൈ 
നംദീനപ്രവത്തനങ്ങഠംവെച്ചു ഗവേഷീണം നട 
ത്തുവാനും, ഗവമ്മെണ്മീനെ വൃപിശീക്കുവാനും 
സ്റ്റോവകഠംക്ഷ യോയ്കത്പം നല്ലാനും നാഷനല്‍ 
ലെവലീല്‍ ഒരു ഫെഡറല്‍ സ്ഥാപനമുണ്ടായീ 
യ sega ക്രമ്മീററീയുടെ ഒരു @ 
യ ഒരീടക്കാലനടപടിീയെന്ന ന സ്റ്റേ 
0 ജീല്ലാ മാക്കററീങ്ങ്‌” സംഘങ്ങാം അംഗ 


സംഘങ്ങാംക്വേണ്ടിീ ജറക്കുമതിച്ചുമതല ഏ 


റെറടുത്തും, ചില ചീല പദാത്ഥങ്ങളുടെ വീതം 
ണം ഏല്ലിച്ചും അവയെ സഹായിക്കണമെന്ന 


ര കമ്മീററീ അഭിപ്രായപ്പെടുന്നു. 


Loe +z 






Ar 


ഭീത്തം ഈ ശാഖയും ആവശ്യപ്പെടന്നുണ്ട അ | 
പ്പെ്ല്‌ സ്റ്റോറീല്‍ 60000ക. വരേയും, പ്പൈമ — 
രീ സ്റ്റോറില്‍ 25 00ക. വരേയും ഗവമ്മെണ്ടു” ao 
ഫരീയെടുക്കണമെന്നാണാവശ്യപ്പെടിട്ടുള്ളതു”. 


മരെറാരു നീദ്ദേശം, പ്രൈമറീ സ്റ്റോവകഠം 
ക്ക സെ൯ടല്‍ ബാങ്കകളും, അപ്പെല്ല സ്റ്റോ. 
കഠംക്കു സ്റ്റ. ബ്രാങകകളും ധനസഫായം, ല്ല. 
കണമെന്നാണു”. പ്രൈമറി സ്റ്റോവകഠംക്കു സം 
ഭൃതധനത്തീന്‍െറ ഇരട്ടീയുംം അപ്പെള്ല്‌ സ്റ്റോ 
കഠം നാഥ്ജിരട്ടിയും വാഠഡ്റ്റുകഠം ലഭിക്കുമാറാക 
പ്രദ്വത്തനത്തില്‍ Mayo സംഭവിച്ചാലോ? 
Mayo സെന്‍ട്രല്‍ സ്റ്റേറ൨ ഗവമ്മെണ്ടുകളും സ്റ്റേ 
൨൨ബാങ്കക്ശേടീ 80 ; 40 ; 10 എന്ന അനുപാത 
ത്തില്‍ വീതിച്ചു വഫീക്കണം. 


ഇതൊക്കെ ആയാലും സ്റ്റോര്‍ സംഘങ്ങഠം 
സ്വന്തഫണ്ടുകഠം വദ്ധീപ്പിക്കാതെ തരമില്ലെന്ന 
അഭിപ്രായമാണു" കമ്മീററീക്കുള്ളതു". അംഗസം 


ഖ്യ പഭ്ധി്റ്റിച്ചും,ഓഫരീവില ഉയത്തീയും അതു 


സാധിക്കണമെന്നാണു” നീിദ്ദേശം. പ്രൈമറി 
സ്റ്്റോ൨കഠം ധനശേഷിക്കൊത്തു കഴിയാവുന്നിട 
ത്തോളം പടാത്ഥങ്ങഠം വ്യാപരിക്കുകയും, ഏ 
qRrrs’, നെല്ലുകുത്തു”, കാപ്പിക്കുരു പവത്തു 
പൊടിക്കല്‍ തുടങ്ങിയ പ്രോസസ്സ്റിഞ്ങ്‌ പ്രവത്ത 
നം aQo® നടത്തുകയും ചേണമെന്നും വീദ്ദേശി 
ക്കുന്നു. 


സ്റ്്റോര്‍സംഘങ്ങളെ ഇറക്കുമതി ഏജന്‍സി! — 
കളായംഗീകരീക്കുകയും, ഇമ്പോര്‍ട്ടു* അഡ്വ — 
സറീ ബോര്‍ഡില്‍ അവയ്യം പ്രാതീഡിര്ും യ 
ല്ലുകയും ചേണമെ"നതാണു” മറെറാരു ശുപശേ. 
ഇറക്കുമതി ചെയ്യുന്ന ചരക്കുകഠംക്കു പീതരണ 
ഏജന്‍സികളെപ്പെടത്തുമ്പോഠം, സ്റ്റേററ്‌ 
abtsoe? ‘tatteg promt bi: alah? 








ക്ത 


സ്റ്റോര്‍ശാഖയഷ്യകം ഗവമ്മെണ്ടിനെറ asmog! 
ത്തം മാത്രം മതീയാകയീല്ല. കൈയയഞ്ഞ വേ 
റെ സഹായവും വേണം. പ്രൈമറീ സംഘ 
ഞ്ജഥംക്കു 165000ക.യും, റീജിീയനല്‍ സംഘ 
ഞ്ജാംക്കു 25000e.qyo, അപ്പെത്സ്‌ സംഘങ്ങഠം 
കഃ 6 0000ക.യും ഗോഡൌണ്‍ പണിക്കു സഹാ 
യീക്കേണ്ടീവരും. ഇതിനുപുറമെ സംഘങ്ങള 
ടെ മരണച്ചിലവിലേയ്യ സബ്‌സീഡിയും ന 
ല്ലേണ്ടതായിവരും. അക്കാര്യത്തിലും തോതു 
ീണ്ണയിച്ചിരീക്കുന്നു. പ്പൈമറീ സംഘത്തിനു 
1800; അപ്പെല്ല” സംഘത്തിനു 120002; 
ഇതാണു” സബ്‌സീഡീക്കു നിശ്ചയിച്ചിീരീക്കുന്ന 
തോതു". സബ്‌സിഡി മൂന്നു മുത കൊല്ലം 
വരെ അനുവദീക്കണമെന്നും അഭിപ്പായപ്പെട 
oe. സബ്‌സീഡിക്കുള്ള പണം സെന്‍ട്രല്‍ ഗ 
വമ്മെമണ്ടും സ്റ്റേറ൨ ഗവമെമണ്ടും പപ്പറതി വഹീ 
ക്കണമെന്നും ആവശ്യപ്പെടുന്നുണ്ടു്‌. 


ഏല്ലാററിനുംപുറമെ സ്റ്റ്റോര്‍സംഘങ്ങഠം 
സ്ഥാപിക്കാന്‍ സ്ഥലം സൌകര്യപ്പെടുത്തീകൊ 
ടുത്തും, വീല്ലനനീകുതിയീല്‍നീന്നൊഴ]പാക്കീ 
Qo, ആദായനികുതിയില്‍ ഇളവനുപ്ദീച്ചും സ 
ഫഹായിക്കണം ഗവമ്മെണ്ടു” എന്നും ഉണ്ടു”. 


കമ്മീററീയുടെ ഈ ശുപാശകളൊക്കെ ഗ 
ലമ്മെണ്ടംഗീകരിച്ച നടപ്പീലാക്കുമോ? അംഗീ 
കരിച്ചു നടപ്പ്പിലാക്കീയാലൂം സ്റ്റോര്‍സഫകര 
ണം പൂണ്ണുവീജയത്തീലെത്തുമോ? രണ്ടു കാര്യ 
ത്തിലും സംശയമുണ്ട്‌. അതേക്കുറിച്ചപപാദി 
ക്ജവാനാല്ല, മറെറാരു കാര്യം ചുൂണ്ടീക്കാ 
ണീക്കുവാനാണു്‌ ഞങ്ങളദ്ദേശിക്കുന്നതു". സ 
ഫ്കരണത്തിനന്‍െറ agw ശാഖയെക്കുറിച്ച 
ന്വേഷീപ്പ്ിച്ചാലും അന്വേഷകര്‍ ഗവമ്മെണ്ടീ 
നെ സമാശ്രയിക്കുന്നതു കാണാം. സെമീ 


© 


. യറി 


MoAago, | കോണ്‍ഫറന്‍സുകളും പാസ്സ്റോക്കു 
ന്ന പ്രമേയങ്ങളിലും അതു പ്രതീഫ്ലീക്കുന്നു 
ണ്ട". ഇതില്‍നിന്നു വ്യക്തമാക്കുന്ന കായ്യ്യം എ. 
ന്താണെന്നോ? ജനകീയം, ജനകീയം എന്നു പ 
റഞ്ഞു പ്രസ്ഥാനത്തെ ജനങ്ങാംക്കു ൪ Dao 
wag വീട്ടകൊടുത്താല്‍ സോഷ്യലിസം ലക്ഷ്യം 
വെച്ചു പ്രവത്തിക്കുന്ന, മുതലാളീത്തസാമ്പത്തി 
കവ്യവസ്ഥിതി നീലയീല്‍ക്കുന്നൊരു രാജ്യത്തു 
പ്രസ്ഥാനം പ്രയോജനകരമായി വളരുകയില്ല. 
ഗവമ്മെണ്ടു” അതീനു പരിരക്ഷ നല്‍കുകതന്നെ 
വേണ്ടിവരും. ഗവമ്മെണ്ടിനെറ സാമ്പത്തിക. 
നയത്തനൊത്തു സഹകരണത്തിനും ഒരു നയമു 
ണ്രൊകണം. ; ആ നയമനുസരിച്ചു പരീപാടീ 
യിട്ടു പ്രസ്ഥാനത്തെ അടിമുടി അഴിച്ചുകൂട്ടുകയും 
വേണം. സഹകരണപ്രസ്ഥാനം, മാക്കററീങ്ങു 
ശാഖയിലും ഉപഭോഗശാഖയീലും പ്രത്യേകി 
ച്ചുംം അഭീമുഖീകരിക്കേണ്ടിവരുന്ന ഏററവും വ 
aia WRe പ്യക്തീല്യാപാരീകളില്‍നീന്നുള്ള 
മത്സരമാണ്‌. അവഞുടുക്കുന്ന അവിഹിതങ്ങ 
ഉയേ അടവുകളേടടേ സഫകരണം തോറവപോ 
വുകയേ Megas. അതില്‍ നിന്മ പരീര്‍ക്ഷ നാ 
ല്ലാ൯ സാധിക്കുമോ? ഇതു കമ്മീററീ പരിശോ 
ധീച്ചതായി- കാണുന്നില്ല. പരീക്ഷണമെന്ന 
നിലയ്റകെങ്കിലും ചില.ചീല പദാത്ഥങ്ങളുടെ 2 
ല്ലാദനവും, ഇറക്കുമതീയും, വിതരണവും എന്തു 
കൊണ്ടു സഹകരണത്തിനു കത്തകയായേത്പി 
ച്ചുകൂടാര്‍ കുത്തകതാല്‍പയ്യുത്തെ എന്തുകൊണ്ടു. 
സഫകരനണ്ടുരംഗത്തുനിന്നൊഴിച്ചു നീത്തിക്കൂടാര്‍ 
പരിരക്ഷകളൊന്നുംകൂടാതെ, തലപ്പത്തു ഒരു 
ഫെഡറല്‍ സ്ഥാപനമുബമന്നെതുകൊണ്ടടോ, 
ഇമ്പോര്‍ട്ട്‌” അഡ്വൈസറി ബോര്‍ഡില്‍ പ്രാ 
തീയീഡ്ര്യം നല്‍കുന്നതുകൊണ്ടോ വലീയ ayewo 
വ കുമെന്നു ഞഞ്ങാംക്കു പ്രതീക്ഷയില്ല. 


ബാങ്കിങ്ങ്‌' നിയമങ്ങളില്‍ വരുത്തിയ 20008800 






(® @ @ a1 210 & M 0) 
(കെ. പി. ആര്‍. മേനോന്‍) 


ടും ലു 


. 
അനുഭവങ്ങളുടെ വെളിച്ചത്തില്‍ നിലവീ 


ലുള്ള നീയമസംഹിതക൯ അവ്ടെ മാററീയെ 
ഴുതുകയോ അവയില്‍ പുതിയ പുതിയ വക; 
കഠം ഉഠംക്കൊള്ളീക്കുകയോ ചെയ്യുന്നതു” സ്വാ 
ഭാവീകം മാത്രമാണല്ലേറ. അടുത്ത കഴലത്തു” ഇ 
ന്ത്യന്‍ ബാങ്കീഞ്ങ്‌ നീയമത്തീത്‌ *സുപ്രധാനങ്ങ 
ളായ "കുറെ BIG sede വരുത്തിക്കാണുന്നുണ്ടു”. 
കേരളത്തിലെ ഒരു പടുകൂററ൯ ഷെഡ്യംഡ്‌ 
ബൊങ്കീന്‍െറ പതനം, അതിന്നു കാരണമാക്കീയ 
സാഫചയ്യുങ്ങഠം, ഈ ബാങ്കീനെറ പരാജയം 
മൂലം ഒട്ടുവളരെ സാധാരണ നീക്ഷേപകക്കു നേ 
രീടേണ്ടീപന്ന ഗതികേടും അനീശ്ചിതത്വവും --- 
ഈ സംഗതീകളാണു” ബാങ്കീഞ്ങ്‌ ലോകത്തില്‍ 
ഒരു കൂൃയന്ന നിലവാരം പുലതുതുന്നതായി കണ 
ക്കാക്കി വരുന്ന ഇന്ത്യന്‍ ബാങ്കിങ്ങിന്നമു” അഭീ 
മനേക്ഷതം വരുത്തിവെച്ചു". 
യമങ്ങളില്‍ മാററങ്ങഠം വരുത്തുവാന്‍ അധികൃത 
രെ പ്പേരിപ്പിച്ചിട്ടുള്ളതു” ഈ ഒനുഭവങ്ങളാണു”. 
ഖൊങ്കീങ്ങ്‌ മേഖലയില്‍ മേലെക്കിടയില്‍തന്നെ 
പത്തിക്കുന്ന ചീല ബാങ്കുകളില്‍ പ്രത്യക്ഷത്തില്‍ 
കാണാവുന്ന കറപിടിച്ച geese 200, 
ബാങ്കിങ്ങ്‌ സ്ഥാപപനാങ്ങളിലേക്കു * പകരാതീരി 
€8 21000 അതുവഴി ഈ രാജ്യത്തെ ബാങ്കിങ്ങ്‌ 
മേഖലയെ ശുദ്ധീകരിക്കുവാനും ബഹുഭൂരിപക്ഷം 
വരുന്ന ചെവകീട ന്ദിക്ഷേപകക്ട തങ്ങളടെ നീ 
ക്ഷേപഞ്ങംക൭ സുരക്ഷിതത്വം ൩ പാനും തു 
തകുന്ന വിധത്തില്‍ ബാങ്കിങ്ങ്‌” കമ്പനീസ്‌ നി 
'യമത്തീര: കേടധുതികഠം അനീവായ്യുമായിത്തീ 
ട്ടുണ്ട്‌. ഈ അടിസ്ഥാനത്തിലാണു” കഴി 
ഞ്ഞ്‌ കൊല്ലത്തില്‍ പാര്‍ലിമെണ്ടു സമ്മേളന 


ത്തില്‍, ബങ്കിത്ങ* ഭേദഗതിനീയമവതരിപ്പ 


ബ്ബാങ്കിങ്ങ്‌ oT 


ബാങ്കീങ്ങ” നീയമഭേദഗതിബീപല്ലില്‍ ഉം 
ക്കൊള്ളീച്ചിട്ടുള്ള Bogert. പ്രധാനമായി, 


1. ചെവകീട , നീക്ഷേപകക്ര (savings 
Bank Depositors) ഒരു പ്രത്യേക അവ 
കാശ (Preference claim) മെന്ന നീല 
Big ജീക്വിീഡേഷണീല്‍ ഇരിക്കുന്ന ബാങ്ചക 
ളിലുള്ള ആസ്ത്രീകളില്‍ (Assets) നീന്നു" മുന്‍ 
കൂറായീതന്നെ കൊടുക്കാവുന്ന സംഖ്യയുടെ 
പരിധി 100ക.യീതനീന്നും 28 0ക.യായീ 
പദ്ധീപ്പിക്കുക. (ഈ അടിസ്ഥാനത്തില്‍ 
ണു” പാലാ ബാങ്ക” നീക്ഷേപകക്ള മുന്‍കൂറാ 
യി 250. ഇപ്പ്യോഠം നല്‍കീവരുന്നതു”.) 


2. മേല്‍പറഞ്ഞ രീതിയില്‍ ചെവകീട നീക്ഷേ 
പകരില്‍ ചീതരണം നടത്തീയതീന്നുശേഷം 
മറ൨. ഡെപ്പ്യോസിറവകാക്ക്‌” അവരുടെ ന 
ക്ഷേപങ്ങളുടെ അമ്പതു ശതമാനം വരുന്ന 
സംഖ്യയോ 98 0ക.യോ ഏതാണു” doa” 
എന്നുവെച്ചാല്‍ അതു വീതരണം ചെയ്യുക. 


8. താല്ല്യാലീക സാമ്പത്തീകക്ശേശഞ്ങഠം നേരീടു 
ന്ന സമയത്തു ബാങ്കകഠംക്കു സംരക്ഷണം 
(Moratorium) നല്‍കുകയും സാമ്പത്തിക. 
ശേഷി നീശ്ശേഷം നശിച്ച്‌ ഒററക്കുനീന്നു 
പ്രപത്തിക്കുവാന്‍ കെല്ലില്പാത്ത ബാങ്കുകളെ 
സംയോജിപ്പൂച്ചു” അതുവഴി അവയെ ൮ 
ഭ്ധരീക്കുവാന്‍ വേണ്ട നടപടികഠം എടകക 
യും ചെയ്യുക. ba 
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സഹകരണപ്രവത്തകരോട്‌' HOGONOM.  / 


*“സഫകരണപ്രബോധീയീ?? 33_00 വയസ്സിലേയ്യം | പ്രചേശീക്കുകയാണു”ം 
ഡീപ്പാര്‍ട്ടുമെന്‍റീല്‍ നിന്നു പുറപ്പെടുന്ന സക്ലേവകളും മററ. ല്‍പ്പുഴപ്പ്യോഠം സം 
ഘപ്രവത്തകക്ക്‌” എത്തിച്ചുകൊടുക്കുന്നതും, പ്രസ്ഥാനത്തില്‍: സംഭവിച്ചുകൊണ്ടി 
രീക്കുന്ന മാററങ്ങളും, പൂതിയ പ്രവണതകളും സംബന്ധിച്ച വീവരങ്ങം അന്നന്നു 
ശേഖരിച്ചു നല്‍കിയും പ്രബോധിനി കഴിവനുസ്രിച്ചു പ്രസ്ഥാനത്തിന്‍െറ വള 
ച്ചയെ സ്ഹായിച്ചുപോന്നുട്ടുണ്ടെന്നാണു” തല്‍പ്രവത്തകന്മാരുടെ വീശ്വാസം. 
പ്രബോധിനി ജീപിക്കേണ്ടതും ജീവിപ്പിക്കേണ്ടതും ആണെന്നു” അവര്‍ കരുതുന്നു. 


വലീയ നഷ്ടം സഹിച്ചുകൊണ്ടാണു” പ്രബോധിനി നടത്തീക്കൊണ്ടുപോ 
BMD’. നീശ്ചയീച്ചീരീക്കുന്ന രണ്ടര രൂപാ വരീസംഖ്യകൊണ്ടു. കടലാസ്സ്വീ 
ലയും പാപ്പു? നയാ ഒട്ടുവളരെ സംഘഞങ്ങഠം യ കു 


OW 


ങ്ങളും ഒട്ടേറെയുണ്ടു”. 


വരിസംഖ്യ വഭ്യീപ്പിക്രാതെ മാസീകയുടെ പ്രസിദ്ധീകരണം തുടരുക സാ 
ദ്ധൃമല്ല. വരീസംഖ്യ ബര്‍ക്കി വെച്ചീട്ടുള്ളവര്‍ ബാക്കി തീക്കകയും വരീക്കാരു 
ടെ എണ്ണം വഭ്ധിപ്പിക്കുകയുംകൂടീ ആയാലേ മാസീകാപ്രവത്തനം ശരിക്കു നടക്കു 
കയ്യുള്ള. ഈ നീലയീല്‍ മാസീകയുടെ വാഷദീകവരീസംഖ്യ രണ്ടര രൂപയില്‍ 


നീന്നു മൂന്നു രൂപയാക്കി വദ്ധീപ്പ്രിക്കുവാന്‍ കായ്യ്യാലയം* നീര്‍ബ്ബന്ധീതമായീരി 
ക്കുകയാണു'. 





വഭ്ധനവു നാമമാത്രമാണു”. അതു വരിക്കാര്‍ cope അംഗീകരീക്കുമെന്നു 


പീശ്വസിക്കുന്നു. അതോടൊപ്പം വരിക്കാരായിട്ടില്ാത്ത സംഘങ്ങളും Jasin 


കരും വരിക്കാരായി ¢ asco വരീപ്പുണം നത്കീയും, വരിപ്പുണം ബാക്ടി വെച്ച 


 ട്ടുള്ളവര്‍ ബാക്കീകഠം തീത്തും “പ്രബോധീനീ?യുടെ പ്രസിദ്ധീകരണം തുടന്മ നട 
ത്തുവാൻ സഡായീക്കണമെന്നഭ്യത്ഥീക്കുന്നു. 6 


കൊച്ചീ സഹകരണകായ്യാലയം, 
തൃശൂര്‍, 571961. ° 


എന്ന്‌, : 
പി. മധേവമേനോന്‍ം 
aosmo ol ones. 


“’ 
Te 


+t 
i 


ഗ്രാമീണചിന്താഗതിയും സഹകരണവും 


(പേലപ്പ൯ ആലപ്പാട” B. A, 8. Com 1. D.C.) 
ഐ. സി. എ. യുടെ ആഭിമുഖ്യത്തില്‍ നടന്ന സഹകരണശിബിരത്തില്‍ 
റ aseraploo® ജവഹരിലാല്‍ നെഹ” ചെയ്തു പ്രസംഗത്തിന്‍െറ സംഗ്രഹ 


മാണു” താഴെ ചേക്ടന്നതു”. 


ഇന്ത്യയെക്കുറിച്ചു ചര്‍ന്തിക്ടമ്പോഠം നാല്ല 
തു കോടി ജനങ്ങളാണു' മുന്നീല്‍ വരുന്നതു”. നാ 
Q\@ കോടി ജനങ്ങഠം അധിവസിക്കുന്ന രാജ്യം 
തീകച്ചും വീസ്‌തൃതമണ്ടേ”. ആരാജ്യത്തു” എ 
ന്തെങ്കിലും സാധീക്കുകയെന്നുവെച്ച്‌ല്‍, അതുമ 
ഫത്തായ ഒരു കായ്യയമാണു”, ഭാരമേറിയതാണു”. 
പക്ഷെ അത്രയും ഭാരമേറിയ am’, നേടുവാന്‍ 
നാല്പതു കോടിീ ജയങ്ങളുടെ പി൯ബലമുണ്ടെ 
ന്മ” ഓക്ടമ്പോഠം ayo ലാഘവമേറിയതായി 
തീരുന്നു. സഫകരണപ്പവത്തനങ്ങളെക്കുറിച്ചു 
ചീന്തീക്കുമ്പോഠം ഇക്കായ്യും പ്രത്യേകം കണക്കീ 
ലെടുക്കേണ്ടതുണ്ടു". നാല്പതു കോടി, ജ്റങ്ങളു 


ടെ ഭാഗധേയം സഹകരണാടിസ്ഥായത്തില്‍പ്പ 


ടുത്തുയത്തുകയെന്നതു” അസാദ്ധ്യമായ ഒരു കാ 
യ്യൂമാണെന്നു പ്രഥമ്ദേഷ്ട്യാ തോന്നീയ്യേക്കാം. പ 
ക്ഷെ ഇക്കായ്യും നേടുവാന്‍വേണ്ടി പ്രവത്തിക്കു 
വനേ നാല്പതു കോടി ജനങ്ങഠം ,തയ്യാറാണെങ്കീ 
ലോ? ഞൊടിയീടകൊണ്ടു കായ്യ്യം സാധിക്കാം. 
ജനങ്ങളില്‍ ആവേശം കയറിയാല്‍ ക്യായ്യം എ 
Bajo സാധീക്കാമെന്നു സ്ധൂരം. ൦ സഫ്ഗകരണ 
പ്രവത്തനത്തെക്കുറിച്ചു ചീന്തിക്കുമ്പോഠം ആഴ്യ 
മായി ചിന്തിക്കേണ്ടതു So DRM GANS 0801 


ച്ചാണ്‌. ഇന്ത്യയെസംബന്ധിച്ചേടത്തോളം 
പൊത്തുജനമെന്നു പറഞ്ഞാല്‍ കാഷീക യെ 
ക ന്നത്ഥമധക്കാം. കാഷികജനതക്കു” ഉശൃ്തജനം 


നത്കുക, സഫകരണം വിജയിക്കും. 


സഫകരണസന്ദ്ശേം നാട്ടിന്‍പുറങ്ങളില്‍ 
പരക്കണം. കഴിഞ്ഞ കാലങ്ങളില്‍ ഉണ്ടായ 
രൂപത്തിലതുപഠന്നാല്‍ പോരാ. കുറേക്കൂടി വി 
പുലമായ സീലയിീലതു ജനങ്ങളില്‍ സ്വാധീനം 


ചെലുത്തണം. ഈ ഉദ്ദേശം മുന്‍നിവത്തീയാ 
ണു” ഓരോ ഗ്രാമത്തിലും ഓരോ സഹകരണ 
സംഘം ഉനണ്ടായര്‍രീക്കണമെന്ന തീരുമാനം എടു 
ക്കപ്പെട്ടു". ഇന്ത്യയില്‍ 5,50,000 ഗ്രാമത്ഭ 
gong”. 00.4900 5,50,000 കാഷിീകസഫ 
കരണസ്യലങ്ങഥം ഉണ്ടാകേണ്ടതല്ലേ? വേണമെ 
ന്നില്ല. പക്ഷെ ചുരുങ്ങിയതു രണ്ടു ലക്ഷമോ 
മൂന്നു ലക്ഷമോ വേണ്ടി വരും. അടുത്തടുത്തു കീ 
ടക്കുന്ന രണ്ടോ മൂന്നോ ചെറിയ ചെറീയ വി 
ല്ലേജ്‌കഠംക്ക്‌” ഉരു സംഘം മതീയാകും. 
ഗ്രാമീണജീവിതത്തെ രണ്ടു വശങ്ങളീലു 
ടെയാണു” നാം സമീപീക്കുന്നതു”. ഒന്നു സാ 
ആദ്യത്തേതു 
സഫകരണ്‍ഡംംഘങ്ങഠം വഴിയും മറേറതു mag 
 ശസ്വയംഭരണസ്ഥാപനഞ്ങാം വഴിയും നേടുക 


മ്പത്തികം മറേറതു ഭരണപരം. 


യെന്നതാണു” നമ്മുടെ ലക്ഷ്യം. അപ്പോം ഗ്രാ 
മമാണു” നമ്മുടെ അടിസ്ഥാനഘടകം. അത്തു 
കൊണ്ടാണു” ഒരു ഗ്രാമത്തിനു” ഒരു സഹകരണ 
സംഘം എന്ന ചിന്താഗതി രൂപംകൊണ്ടത്ു”. 
സഫകരഞണത്തിനെറ മുന്‍കാലങ്ങളിീലുണ്ടായിീട്ട 
ള്ള വളച്ച ഭൂമിശാസ്ത്രപരമായ പരിധികളെ മാ 


നിച്ചുകൊണ്ടുള്ളതല്ലായീരുന്നു. തൊഴീല്‍പരമാ 
യ പരീധികളാണു” ഉണ്ടായിരുന്നതു”. തൊഴീല്‍ 


പരമായ പരീധികാംക്കുള്ളീല്‍ പ്രവത്തിക്കുന്ന 
സംഘങ്ങഠം ആവശ്യംതന്നെ. അവ നീലന 
ത്തിക്കൊണ്ടുപോവവകയും വേണം. പക്ഷെ ഒരു 
ഗ്രാമത്തെ മൊത്തമായെടുത്തു നോക്കിയാല്‍ കൃ 
ഷിയായിരിക്കും പ്രധാന തൊഴിലെന്നു കാണാം. 
അതുകൊണ്ടും കൃഷിക്കാരുടെ സംഘങ്ങാം ഗ്രാമീ 
ണാടിസ്ഥാനത്തിത്‌ രൂപീകരിക്കുന്നതീല്‍ തെ 
ററീല്ല. 200, രാജ്യങ്ങളില്‍ ne é 
* 
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ക്‌ 


ലയില്‍ ഉണ്ടായീട്ടള്ള വളച്ചയ്യകം സമാന്തരമായ 
ഒന്നായീരീക്കുകയില്ല ഇന്ത്യയില്‍ ഉണ്ടാവുക. 
അപ്പ്യോഠം നമ്മുടെ സമീപനത്തിലും അല്ലം വ്യ 
ത്യാസം കാണും. നമ്മുടെ സമീപനം മക്ടെമു 
ഷ്ട്രിയോടുകൂടിയതായിരീക്കയില്ല. തെറവകളും 
തിരുത്തലുകളും അടങ്ങിയ ഒരു പരീക്ഷണമാ 
യീരീക്കും അതു”. അനുഭവത്തീന്‍െറ വെളിച്ച 
ത്തില്‍ മാററങ്ങാം ആവശ്യമായി വന്നേയ്യകടം. 
അതീനു നാം തയ്യാറാവണം. പക്ഷെ നമുക്ക്‌ 


ഇഴഞ്ഞു കൊണ്ടു മുന്‍പോട്ട പോകാന്‍ വയ്യ. കു 


റേവേഗത്തില്‍തന്നെ മുന്നേറണം. നമ്മുടെ പ്ര 
Qe ഗുരുതരമാണു്‌. അതിന്‍െറ അടിയന്തര 
സ്വഭാവത്തെക്കുറീച്ച മറന്നുകൂട. നൂമ്മുടെ നാ 


ട്ടീന്‍പുറങ്ങളില്‍ അടിസ്ഥാനപരമായ ഒരു വീ 
പ്രവംതന്നെ നടക്കേണ്ടിയീരീക്കുന്നു. 


സഫകരണത്തിന്‍െറ വിജയത്തിനു നേതൃ 
ത്വം ആവശ്യമാണു”. പക്ഷെ ദുനതാക്കന്മാരെ 
ന്നോ ഉദ്യോഗസ്ഥന്മാരെന്നോ ഉള്ളം അഹന്ത 
യോടുകൂടി പ്രവത്തിക്കാനീറങ്ങുന്നവരുടെ നേതൃ 
ത്വമല്പ നമുക്കാവശ്യം. സഹകരണമണ്ഡല 
ത്തിലെ ഓദ്യോഗികനേതൃതചത്തെകുറീച്ചു” ഇ 
ത്തരുണത്തില്‍ അല്പം ചിന്തീക്കാം. സഹകര 
ണത്തിലെ സ്വയം പ്രപേരണാതത്വത്തെ നാം 
മാന്ീക്കേണ്ടതുണ്ടു". പക്ഷെ സ്റ്റേററിന്‍െറ ആ 
വശ്യകതയ്േഷേയും സ്റ്േററീനു വഹിക്കാനുള്ള പ 
അകിനേയുംകുറിച്ചു മറന്നുകൂട. 
ലും സ്റ്റേററടിസ്ഥാനത്തില്‍ തീരുമാനങ്ങാം എ 
ടുക്കേണ്ടതുണ്ടാകും. എങ്കിലും sqyoolmato അ 
ധികാരഞ്ങഠം സഹകരണത്തിന്‍െറ ജനാധീപ 


ഒര കായ്യ്യുത്തി 


തൃതത്വത്തിനു വിരുദ്ധമായ നീലയില്‍ പ്രയോ 
ഗീക്കുന്നതു" ആശാസ്യമല്ല. ഉദ്യോഗസ്ഥന്മാര്‍ 
അതിര്‍കവിഞ്ഞെ അധീകാരസമ്മദ്ദം സഹകര 
ണത്തില്‍ ചെലുത്താതിരിക്കാന്‍ ശ്രദ്ധിക്കുന്നതു 
നല്ലതാണു”, സുഹൃത്തിനേറയും ഉപദഭേഷ്ടാവിീ 
നേറയും നിലയാണു” ഉദ്യോഗസ്ഥന്‍ സ്വീകരി 
ക്കേണ്ടതു". ഒരു “*ബോഗസ്സ്സ്‌"? എന്ന നീലയീ 
ലുള്ള ചിന്താഗതീയോടുകൂടിീ സഹകരണമണ്ഡ 
ലത്തീല്‍ പ്രവത്തിക്കുന്നതു" ആപല്ലൂരമായിരീ 


'സഹകരണപ്പബോധീനീ 


ക്കും. നമ്മുടെ ഓരോ ഗ്രാമത്തിലും goamo av 
age 'സഹകരണസംഘങ്ങഥം ഉണ്ടായിരിക്ക 
ണമെന്നും അതിനുവേണ്ടി നാം പ്രവത്തീക്കണ 
മെന്നും തീരുമാനമെടുത്തിട്ടള്ളതു മേല്‍പറഞ്ഞ 
വീശാലവീക്ഷണം തം. ക He 
അതില്‍ പുതുതായി ഒന്മം ഇല്ലം നാണയപ്പ്വ 
ത്തനങ്ങഠംമാത്രം നടത്തുന്ന സംഘങ്ങളല്ല നമു 
ക്ക” ഉണ്ടാകേണ്ഞതു?. സാമ്പത്തിക മണ്ഡല 
ത്തില്‍, നാനാവീധപ്രവത്തനങ്ങഠം നടത്തുവാന്‍ 
പയ്യ്യാപ്തുമായ സവ്വീസ്സറ്‌ സംഘങ്ങളാണു” നമു 
ക്കു്‌ ഉണ്ടാകേണ്ടീയിരിക്കുന്നതു”. 
© 


സഹകരണകൃഷിയെക്കുറിച്ച പറഞ്ഞു 
പ്പ്യോഠം ഒരു വിഭാഗം ആളുകഠം അതിഴ്ന എ. 
തീത്തു. 4“അതു കമ്മ്യൃണിസമാണു?. 
ചീത്തയാണു”?" എന്നു” ആക്രോശിച്ചു. അതീ 
ലേയ്കച നാം കൂടുതലായി കടക്കേണ്ടതീല്പ. പ 
ക്ഷെ നമ്മുടെ തീരുമാനത്തില്‍ ഒട്ടും കമ്മ്ൃണീ 
cuales, കമ്മൃയണീസവ്യമായി അതീനു യാതൊ 
രു ബന്ധവുമില്ല സ്വയം പ്രേരണാതത്വത്തില്‍ 
QAM പിടിച്ചുകൊണ്ടുള്ള ഒരു സംരംഭം കമ്മ്യ 
ണീസമാകാന്‍ തരമില്ല. വാസ്തവത്തില്‍ നാം 
ഉദഭ്ദേശീക്കുന്നതെന്താണു”. തുണ്ടുഭൂമികഠം കൈ 
വശംവെച്ചുകൊണ്ടു കായ്യയുക്ഷമമാംവണ്ണ്ം കൃഷി 
യീറക്കുവാന്‍ കുഷ്കക്ക സാദ്ധ്യമാണോ? ഓരോ 
കഷ്ദകനേറയും കൈമുതല്‍ എന്താണു”? ഇക്കാ 
യ്യുങ്ങളെക്കുറിച്ച ചിന്തിക്കുമ്പോഠം സഹകരണ 
കൃഷിയുടെ ആവശ്യകത ബോദ്ധ്യപ്പെടും. കാ 
ഷ്ധീകവ്യവസായത്തില്‍ ണി 
കം കൈവരുത്തിയല്ലാതെ; നമുക്കു രക്ഷയില്ല. 
ഇക്കായ്യം കഷകനു ബോദ്ധ്യമാകണം. അത്തു 
മാത്രം്്പോര. ബോദ്ധ്യപ്പെട്ടാല്‍ അതനുസരി 
ച്ചു ത്തിക്കുവാനുള്ള സാമ്പത്തികക്കഴിലും, 
ഉണ്ടാകണം. അതിനുള്ള സാഹചയ്യുങ്ങഠം നമ്മു 
ടെ കഷ്കക്ക്‌” ഉണ്ടോ? ഒററയ്യക് ഒററയ്യകട” നീ 
ന്നുകൊണ്ടു ചെയ്യാ൯ സാധിക്കുമോ? 


കായ്യുങ്ങാം ദൂതഗതിയില്‍ നടക്കണമെന്ന 
നാം ആശിച്ചു. ഇതിനു” കഷ്കരെ വ്യക്തിപ 


ഗ്രാമീണചീന്താഗതീയും സഫകരനുവ്ും 


രമായീസമീപീക്കയെന്നതു" അന്ധാസ്ധ്യമാണു", 
സഫകരണപ്രവത്തവഞ്ങഠംവഴി മാത്രമേ നമുക്കീ 
തു ചെയ്യാന്‍ സാധീക്കയുള്ള. പ്രവത്തനങ്ങഠം 
ഏററവും കീഴ“ഘടകത്തില്‍നീന്നു തുടങ്ങണം. 
വേരുറസ്റ്കു Ram OS) വളരുകയില്ലല്ലോ. തലമുറ 
കളായി ശീലിച്ചുപോന്നിട്ടുള്ള ഒരു നടപ്പാത 
അീല്‍നീന്നു” മുപ്പതുകോടി കഷ്ദകരെ വഴിതിരീ 
ച്ചുവിടുകയെന്നതു" ശഗെൌരവമ്യമറിയ ഒരു പ്രശ്ശ 


മാണു്‌. പക്ഷേ അതു” അസാധ്യമല്ല. 


യകഷകന്‍ യഥാസ്ഥിതികനാണെന്നും അയാ 


ഭാരതീ 


ളെ കരകയററാന്‍ പ്രയാസമാണെന്നും, ഉള്ള ആ 
മിപ്രായഗതീയോടു'” നമുക്കു യേധുജീക്കുവാന്‍ വ 
യ്യു. കഷകന്‍ ബുദ്ധിമാനാണ്‌”. അയീഠംക്കു നീ 
ഞം സന്ദഭം കൊടുക്കുക? കായ്യയങ്ങഠം അയാളെ 
പറഞ്ഞു. മനസ്സ്ീലാക്കുക. അയാളൂടെ നന്മക്കു 
വേണ്ടിയാണു” നിങ്ങഠം പറയുന്നതെന്നും അത 
നുസരീച്ചു പ്രവത്തിച്ചാല്‍ മെച്ചം കിട്ടുമെന്നും 
അയാളെ ബോഭ്ധുപ്പെടുത്തുക. തീച്ചയായും 
അയാഠം സഹകരിക്കും.” ഏതാണ്ടു" Mio a 
0st 63 Do 88,124” ബ്രീട്ടീഷ"ഗവമ്മേണ്ടിനാല്‍ 
നീയമിതമായ കാഷ്ീകകമ്മീഷന്‍െറ അഭിപ്പാ 
യമെന്തായിരുന്നു* സഹകരണമല്ലപാതെ കഷ്ക 
നു രക്ഷാസ്ഥാനമീല്ല. അവനന്‍െറ്‌ ഭാവി സഫ 
കരണത്തീന്‍െറ ഭാവി പുരോഗതി ആശ്രയിച്ച 
രിക്കും എന്നാണു” പ്രസ്തുത കമ്മീഷന്‍ അഭിപ്രാ 
യപ്പെട്ടതു”. ആ കമ്മീഷന്‍ വിപ്പവക്കാരുടേ 
തായിരുന്നുവെന്നു പറയാമോ? mojo യഥാ 
സ്ഥീതീകരുടേതായ ഒന്നായിരുന്ന അജ്‌. നാം 
ഇപ്പ്യോഠം പറയുന്ന്യതെന്താണു' കഷ്കരുടെ സാ 
മ്പത്തികപ്രക്രീയഷ്ഠം സഹകരണംലഴി നടക്ക 
ണം. കഷീകരുടെ സ്വമേധയാലുള്ള സംരഭമെ 
ന്ന നിലയില്‍ സഫകരണകൃഷിസ്ഥ രം 2 
ണ്ടാകണം എന്നു” ഒരുപടി മുന്നോട്ട ക്കറി പറ 
ഞ്ഞു. അതീത ഒട്ടം സമ്മദ്ടം അരുതു. കഷ 
കനു ഭൂമിയുടെ ഉടമറര്കാശം നാഷ്ടപ്പെടരുതു”. 
ഭൂമി ഒന്നിച്ചു ചേത്തു കൃഷിയിറക്കണം. ഓരോ 
(അത്തക്ടം അവരവരുടെ ജോലിയയടേയും കൊടു, 
ത്തിട്ടുള്ള ഭൂമീയുടേയം സംഘത്തില്‍ എടുത്തിട്ടു 


ത്തിനു പററീയതല്ല. നമുക്കതിയെക്കുറീച്ചു 





QA ഓഹഫരിയുടേയും അടീസ്ഥാനത്തീര്‌ വരുമാ 
നം വീഭജിക്കപ്പെടണം. ഇതാണു” ലക്ഷ്യം, വ്യ 
കതികാംക്ക്‌” ഒരു നീശ്ചീതകാലത്തിനുശേഷം 
വേണമെന്നു തോന്നുന്നപക്ഷം സംഘത്തില്‍നീ 
ന്നു പീന്‍വലീയുന്നതീന്നു സ്വാതന്ത്്യമുണ്ടായിരീ 
2280. അതനുസരിച്ചു നീയമാവലീകഠം രൂപ 
പ്പെടുത്തണം. പക്ഷേ ആശയോടും ആവേശ 
ത്തോടുംകൂടി പടുത്തുയത്തിയ ഒരു സ്ഥാപന 
ത്തെ തകക്കാന്‍ പയ്യയാപ്തുമായ നീലയില്‍ പീന്മാ 
ററഞ്ങം ഉണ്ടാകരുതു”. ഇത്തരത്തില്‍ ആസൃത്ര. 
ണം ചെയ്യുപ്പെടടിടടുള്ള സഫകരണകൂട്ടകൃഷീ 
(Co-operative joint farming) ആണു" ത 
മുക്കു 210919". അതു നമുക്കു വളരെ ആവ 
ശ്യവുമാഭ്‌. ഇന്ത്യയില്‍ എങ്ങും ഒരേ രൂപ 
ത്തില്‍ ഉള്ള സഫകരണസ്ഥാപനങ്ങാം ഉണ്ടാക. 
ണമെന്നില്ല. വ്യവസ്ഥകാംക്കു പരീതസ്ഥീതീ 
കാഠംക്കനുസ്തതമാററങ്ങഠം ഉണ്ടാകാം. ജനങ്ങള 
ടെ ആവശ്യത്ജഠംക്ക്‌” ആണു" മാലീകപ്പാധാ 
Myo. അതനുസരിച്ചു പ്രവത്തിക്കാ൯നാം ത 
യ്യാറാവുകയും വേണം. 


അഭ്ലിയന്ത്രമായീ സവ്വീസ്‌ സഹകരണ 
സംഘങ്ങളുടെ കായ്യ്യത്തിലാണു” നാം സത്വര 
ശ്രദ്ധ പതീപ്പിക്കേണ്ടതു". സവ്യീസ്‌ സംഘ 
ങ്ങളുടെ പ്രവത്തനഫലം തീട്ടപ്പെടത്തിയതീനു. 
ശേഷമാണു” ഒരു പടികൂടി മുന്നോട്ട പോകണ 
മോ വേണ്ടയോ എന്നു തീരുമാനിക്കേണ്ടതു”. ഇ 
തിനു” ഒരു സാങ്കേതികസമീപനമല്ല ആവശ്യം. 
ജനഹ്ൃദയത്തിലേക്കു” ഇറങ്ങിച്ചെന്നു പ്രവത്തി 
ക്കുകയഠണു” വേണ്ടതു്‌. മാനസികപ്രവണതക 
ളോടാണു' മല്ലീടേണ്ടതു". നമ്മുടെ നിലവിലു 
ള്ള വ്യവസ്ഥീതി തീരെ സഹകരണാത്മകമല്ല. 
മാത്സയ്യയാധിഷ്ണിതമായ വ്യവസ്ഥിതിയാണു” ന 
മ്മുളേതു". ശരീയായ വഴിക്കുള്ള മത്സരം അപ... 
കടകരമല്ല. പക്ഷെ വൃക്തിമാത്സയ്യത്തിന്‍െറ 
പീന്നീല്‍ സ്വകായ്യസ്വത്തു” കുന്നുകൂട്ടാനുള്ളു ആ, 
'വേശമാണ്ുള്ളതെങ്കില്‍ അതു” അപകടകരമാണു”. 
അത്തരം ഒരു വ്യവസ്ഥിതി ഇന്നത്തെ ലോകേ — | 
at 










സഹകരണം Doggens lod | 
(ടി. കെ. കുഞ്ഞയുപ്പ൯) 


കൃഷിപ്പണിയും കുടുംബവ്യവസായങ്ങളും 
ഇതായിരുന്നു യൂറോപ്പിലും പണ്ടത്തെ സാ 
ബ്വത്തികഘടനയുടെ സ്വഭാവം. 18_൦നആററാ 
ണ്ടീല്‍, ആവീിശക്തീയും, അതുപയോഗിച്ചു ന 
SOOM യന്രൂങ്ങളും കണ്ടുപീടിച്ചതോടുകൂടി, 
ഈ Milage” ഒരു മാററം വന്നു. വ്യവസായ 
ഞ്ങം പലതും ഫാക്ലറീ അടിസ്ഥാനത്തില്‍ സം 


ഘടീപ്പക്കപ്പെട്ട. ടുല്ലഭം ചിലരുടെ ച്രിടീയില്‍ 
ഒതുങ്ങിനിന്ന അവയൊക്കെ. വ്യവസായങ്ങ 
ഉടെ ആസ്ഥാനം പട്ടണങ്ങളായീതീരുകയും ചെ 
യ്ക. ബാട്ടീന്‍പുറങ്ങളെസംബന്ധിച്ചേടത്തോളം 
സാമ്പത്തികമായ തകച്ചയായിരുന്നു ഇതീന്‍െറ 
ഫലം. ഗ്രാമീണക്കീടയില്‍ തൊഴിലില്ലായ്മ 


തലപൊക്കി. 
ലം ള്‌ 


തൊഴിീലന്വേഷിക്കാന്‍ പട്ടണ 





ന്ത്ീക്കാ൯തന്നെ പയ്യ. ഇന്നു” ഓരോ രാഫ്ത്വും 
അതിലെ ഓരോ വ്ൃൃക്തീകളും പുറത്തുതൂള ലോക 
വുമായി കൂടുതല്‍കൂടുതതല്‍ അടുക്കുവാന്‍ “വെമ്പല്‍ 
കൊള്ളകയാണു". അതുകൊണ്ടു” M00 നമ്മുടെ 
പഴയ ചീന്താഗതീക്കു” മാററം വരുത്തി ഒരു a 
തനസരണീയീലൂടെ _. സഫകരണാത്മകമായ 
ഒന്നീലൂടെ_ചരീക്കാന്‍ തയ്യയറേവേത്തേപക്ഷം 
ദുഃഖിക്കേണ്ടീപരും. സംഘട്ടനത്തീലേക്കു വഴുതു 
കയെന്നതായിരിക്കും ഫലം. 


ഇതാണു” അടി 
സ്ഥാനാപരമായ കായയും. ; 


e c 
ഏകദേശം മപ്പതുവഷങ്ങഠംകമേന്പുതന്നെ 
'നമ്മുടെ ദേശീയപ്രസ്ഥാനം രൂപമെടുത്തതോട 
കൂടി ഒരു സഹകരണയോഗക്ഷേമം വീഭാവ 
MoHasy. എന്താണു” സഫകരണയോഗക്ഷേ 
മം₹ ഒററവാചകത്തില്‍ നീവ്വചീക്കുവാന്‍ പ്രയാ 
സമുണ്ടു്‌. പക്ഷെ നമ്മുടെ സമീപനം ആവ 
ഴരീക്കുള്ളതാണു”. നമ്മുടെ നാട്ടിന്‍പുറങ്ങളില്‍ 
അതു പ്രറവത്തീകമാക്കാന്‍ നാം യത്തിച്ചുകൊണ്ടിീ 
രീക്കുകയാണു”. ഭാരതത്തിന്‍െറ 80 wmaome 
ഭൂവിഭാഗത്തീല്‍ അതു പരീക്ഷണഘട്ടത്തെ തര 
ണംചെയ്തുകൊണ്ടിരിക്കുകയാണു”. ഈ പരീക്ഷ 
ണത്തിനെറ പുരോഗതിയാണ്‌” ഇന്ത്യയുടെ പു 
'രോഗതിീ. കോടിക്കണക്കിനുള്ള ഗ്രാമീണരോടു 
@2 നമ്മുടെ സമീപനരീതീയാണു” ളന 
ന്‍െറ പുരോഗതീയുടെ Qo0aegy. അതുകൊണ്ടു 
Me ജനങ്ങളെ സമീപിക്കുമ്പോഠം ശ്രദ്ധാലുക്ക 
യിരിക്കണം. നാം അവക്ട്‌” ഉത്തേജനം 


നല്‍കേണ്ടതുണ്ട്‌. നിരന്തരമായ വിീദ്യാഭ്യാസപ്പ 
ചരണപരിശീലാനപരിപാടികഠംകൊണ്ടു, മാത്ര 
മേ ഇതു സാധിക്കുകയുള്ള. 
ത്നംതന്നെയാണതു”. 


ഒരു ഭഗീരഥപ്രയ 
പക്ഷെ ചെയ്യ്േടത്തേോളം 
നമുക്കു നിരാശക്ക്‌ അവകാശമില്ല, ആശയും 
വീശ്വാസവുമാണു” നമുക്കു ലഭിച്ചിരിശടന്നെതു”. 
നാം മുന്നോട്ട പോവുകതന്നെ ചെയ്യും. നാം 
വളരെഴ്യറെ വേഗത്ത്‌ല്‍ മുന്നേറീയിട്ടണ്ടു്‌. കൂ 
SOD കൂടുതല്‍ വേഗതയോടുകൂടി melo മു 
ന്നേറേണ്ടതുണ്ട?. നമ്മുടെ മുന്നില്‍. ഉള്ളതു” ലെ 
൨൦ കടലാസുപദ്ധതീയല്പ. തീകച്ചും പ്രായോ 
ഗീകമായ ഒന്നാണതു”. പക്ഷെ നാം മനുഷ്യ 
രോട്രാണു” ഇടപഴകുന്നതെന്ന കായ്യും മറക്കാവ 
തല്ല, സമചിരത്തതയോടുകൂടി ചെരുമാറിയാല്‍ 
മാത്രമേ കായ്യം നേടാന്‍ ഒക്കുകയുള്ള. തുലികയു 
ടെ ചലനംകൊണ്ടു സാധീക്കേണ്ടതല്ല. ദൂതഗതീീ 
യില്‍ AQ Wao മുഖന്നറണമെന്നതു" അടിീയന്ത 
രാവശ്യംതന്നെ. പക്ഷേ ഉനുരീഴുന്നതു" മാനു 
ഷീകവീകാരങ്ങളോടാണെന്മ ഓക്കണം. തീ 


കപ്പും സാവകാശം ധേണ്ടതണോതു'" സഹകര 


ണം ജീവിതരീതിയാണെന്നു* മനസ്സിലാ 


രിക്കണം. എന്നാല്‍ മാത്രമേ നേട്ട 
ഞ്ജാംക്കു ശാശ്വതസ്വകഭാവം ഉണ്മായീരിക്കുകയു 
ളള. ഇത്തരത്തില്‍ പ്രവത്തിക്കുകയാണെങ്കീല്‍ 
നമ്മുടെ ദേശീയവും ദേശാന്തരീയവുമായ പ്ര 


ശ്ങ്ങഠംക്കു പരിഹാരം കണ്ടെത്തുവാന്‍ bl 
സമുണ്ടായിരിക്കുകയീല്ല. 


ao) 





wagner തൊഴില്‍ശാലകളില്‍ ചെല്ലുണമെന്നാ 
യീ. ഗ്രാമവ്യവസായങ്ങളുടെ തകച്ച്രൂലം തൊ 
Vid നഷ്ടപ്പെട്ട ഗ്രാമീണര്‍ പട്ടണങ്ങളിലേ 
OMoPel. തനേറടക്കാരായ തൊഴിലൂടമകഠം 
ഈ സാഹചയ്യും പാഴാക്കിയില്ല. തൊഴി 
ലന്വേഷിച്ചു” എത്തുന്നവരുടെ എണ്ണും പെരുക 
ന്നതനുസരിച്ചു" അവര്‍ കൂൂലീയീല്‍ വെട്ടീക്കറവു 
വ്ത്തീ. അഭ്ധ്വാനഭാരം പഭ്ധീപ്പിക്കുകയും 
ചെയ്തു. തൊഴിലാളീകള്ളെക്കെണ്ടെു 17-18 മ 
ണിക്കൂറകഠം ദീപസവും വേലചെയ്യിച്ചു. കടു 
നീസ്സാ 
രവീ കഠംക്കപോലും തൊഴിലാളി പിഴുയടയ്്ു 
ചെറീയ കുട്ടികളുടെ, കായ്യത്തീല്‍ 
പോലും ഒരു വീട്ടവീ കലയും തൊഴിലുടമകഠം കാ 
ണിച്ചില്പ. നാലും eam Jd വയസ്സുമാത്രം പ്രായ 
മായവരെക്കൊണ്ടും അവര്‍ 14൦, lic മണിക്കൂറ 


ത്ത ശീക്ഷാനടവടിീകഠം ഏല്ലെടത്തി. 


one laine. 


കഠം പണീയെടുപ്പിച്ച. സ്റ്രീതൊഴീലാളീകളുടെ 
കായ്യയവും വലീയ കഷ്ടമായിരുന്നു. ലോഫഖനീ 
കളീലീറങ്ങിയും അവര്‍ വേലചെയ്യേണ്ടീവന്നു. 
ഒന്നും രണ്ടും ഭീചസത്തേയ്ക്കുല്ല; അനേക്കീവസ 
Malo തുടച്ചയായീട്ടുതന്നെ. തൊഴിലാളികഠം 
ക്കിടയില്‍ യാതൊരു ക്ഷേമപ്രവത്തനവും ഏ 
പ്ലെടുത്തീയിരുന്നീല്ല. ധനമാജ്ജീക്കുകയീില്‍ 
മാത്രമാണുവരുടെ ശ്രദ്ധ പതിഞ്ഞുനീന്നതു”. ഇ 
തീന്‍െറയെക്കെ ഫലമെന്തായിരുന്നെന്നോ? പ 
ണക്കാരന്‍ കൂടുതല്‍ പണക്കാരനാവുക; ഒരിദ്ര൯ 
കൂടുതല്‍ ദാരി ദ്ദൃത്തിലേയ്ക്കാഴചുകു രാജ്യം ഈ നീ 
ലപാടിലേയ്യചച നീങ്ങി. സാധാരണക്കാക്കീട 
യീല്‍ ഇതു" അസ്വാസ്ഥ്യത്തിനെറ്‌ അലകും ഇ 
കൂക്കീപീട്ട. je 

° 


പുതിയ ആശയശഗതികഥം 


അക്കാലത്തു മ്പത്തീ 
കധമ്മസംഫീത വൃക്തു ആ 
'ധമ്മസംഫീതയില്‍ വിശ്വസീക്കുന്നവരായീരു 
നു അന്നത്തെ അത്ഥശാസ്ത്രവിദശ്ധന്മാരധീക 
പും.” സമ്പത്തീകമണ്ഡലത്തില്‍ വ്ൃക്തിമത്സ 
രം ആവശ്യമാണെന്നായീരുന്മ അവരുടെ വീ 





ശ്വസം. മീടുക്കുകൂടിയവന്‍, മീടുക്ക കുറഞ്ഞ | | 
വനെ തള്ളി പീസീലാക്കി കുതിച്ചു മുന്നോട്ട ക 
യവന്നതില്‍ നീതീകേടുള്ളതായി അവക്ട ത്തോ 
ന്നീയീല്ല. അഹരായവര്‍ ജീവിക്കും; അല്ലാത്ത 
പര്‍ നശിക്കണം ഇതവക്ട വിശ്വാസപ്പമാണ 
മായിരുന്നു. ഒുര്‍ല്പഭം ചില മിടുക്കരായ വ്യ 
ക്തീകളെക്കൊണ്ടേ സമൂഹത്തെ ഉയത്തനേം 
നീലനീത്താനും വൈകു എന്നുകൂടി അവര്‍ വി 
ശ്വസിച്ചിരുന്നു. എന്നാല്‍ സാഫ ചര്യങ്ങളു 
ടെ മാററത്തില്‍ അവരുടെ വിശ്വാസപ്പമാണ 
ങ്ങളിലും പ്രതീകൃരണങ്ങഠം തുളവായീ. 

Mogi തൊഴിലീല്ലായൂ തലപൊക്കുക 
Wo, ദാരിദ്ര്യം വഭ്ധമാനമാവുകയും, അതൊരു 
Qo? വളരുകയും ചെയ്തപ്പോഠം സ്വാഭാ 
വീകമായും പരിീഹാരമാഗ്ലുങ്ങളാരായുവാന്‍ ചീ 
ല വിവേകശാലീകഠം നിര്‍ബ്ബുദ്ധരായി. സാ 
മ്പത്തീകമണ്ഡലത്തില്‍ ചീല പുതീയ ആശയ 
ഗതിീകഠം അതുമൂലം പൊന്തീവന്നമു. 19൦൬ 
ററാണ്ടിന്‍െറ ആദ്യവഷങ്ങളില്‍, സാമൂഡയനീ 
തി അടിസ്ഥാനമാക്കിയുള്ള ചില ആശയങ്ങറം 
ഫ്രാന്‍സിലും ഇംഗ്ലണ്ടിലും മറവം അങ്കരിച്ചു വ 
ളരുവാന്‍ ൂട്രഞ്ങിയിരുന്നു. കമപ്യണിസമായിരു 
വൃവസായങ്ങളൊക്കെ 
പൊതുഉടമയിലാക്കുക, കമ്യണ്ടകഠം 
വഴീ നടത്തുക, തൊഴിലെടുക്കുന്നവക്ക്‌' അവരു 
ടെ ആവശ്യമനുസരിച്ച പ്രതിഫലം നല്ലുക-- 
ഇതൊക്കെയാണു” ആ ആശയശഗതീക്കാര്‍ സി 
ഭ്ധാന്തിച്ചിരുന്നതു. മറെറാരു വീഭാഗം സോ 
ഷ്യലീസം പ്രസംഗിച്ചു. ഈ ഗ്രൂപ്പാവശ്യപ്പെ 
S@° എല്ലാ സാമ്പത്തികപ്രവത്തനങ്ങളും ഗവ 
മ്മെണ്ടിനേറയും മുന്‍സീപ്പാലിററികളുടേയും കീ 
ഴിലാക്കണമെന്നാണു”. അതു സാധിക്കുകയാ 
ണെങ്കില്‍ വ്യക്തികഠംക്കു വളരുവാനും വികസി 
വാനും തുല്യമായ അവസരം ഖഭീക്കെന്നെടം 
പ്രയത്തത്തീനെറ ഫലം നീതിപൂവ്വം വീതരണം 
ചെയ്താന്‍ ഒക്കുമെന്മും അവര്‍ വാദിച്ചു. ഇവ 


ന്ന അവയിലൊന്നു'”. 
ഭരണം 
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പ്രായോഗീകമതിീകളായ ചീല തൊഴിീലാളീകഠം 
ലേബര്‍യൂണീയനുകളുണ്ടാക്കീ അവകാശങ്ങഥം 
വേണ്ടി കൂട്ടായിനീന്നു വാദിക്കുവാന്‍ തുടങ്ങീ. 
പണീമുടക്ക്‌” ഒരായുധമായീ അവര്‍ സ്വീകരി 
ച്ചു. ഈ പ്രസ്ഥാനം ഒരുവീധം വീജയകരമാ 
യി മുന്നോട്ട നീങ്ങുകയും ചെയ്തു. കൂടതല്‍ കൂ 
ലി വകവെച്ചു വാങ്ങുവാനും, ജീവിതം ഒട്ട 
ക്കെ മെച്ചപ്പെടുത്തുവാനും സഫായകമായീ അ 
തനുഭവപ്പെട്ട. ലു; 


അക്രമപലിശയും കൊള്ളലാഭവും 
¢ . 


മുകളില്‍ പറഞ്ഞ പ്രസ്ഥാനങ്ങളങ്ങനെ 
ആവ 
ശ്ൃമായ മററ, പ്രശ്നങ്ങളും DORADO! അക്ര 

കൊള്ളലാഭവും അക്കൂട്ടത്തിരിം 
പട്ടണങ്ങാം വ്ൃയവസായങ്ങാഠംക്കാ 
തൊഴില്‍ക്കാരവീടെ അടി 


വളന്നവരവേ, അടിയന്തിരപരീഫാരം 


മപലിശയും, 
പെടുന്നു. 

സ്ഥാനമാവുകയും, 
ഞ്ഞുകൂടുകയും ചെയ്തുവെന്നു മുകളില്‍ പറഞ്ഞവ 
ല്ലോ. തൊഴിതക്കാരധീകവും നാട്ടിന്‍പുറങ്ങ 
ളീല്‍നീന്നെത്തിച്ചേരുന്നവര്‍. അവക്കവിടെ അ 
വരുടെ തൊഴിലൊഴിച്ചൊരു താല്പര്യവും പറ 
യാനില്ല. അവക്രം, Gaile) കൈയില്‍ പ 
ണം വരുന്നതിനിടയ്യക്ട, പണംകൊണ്ടു Maj 
ഫീീക്കേണ്ട ആവശുങ്ങഠം നേരിടും. ഈ തരം 
നോക്കി, അവരുമായി പണം കൊലള്ളക്കൊടു 
ക്ക നടത്തുന്ന ഒരു വിഭാഗമാളുകഠം ഉയന്രവന്നു. 
പലപ്പോഴും അവര്‍ ഫാക്ടറീയുടമസ്ഥന്മാരോ അ 
വരുടെ ആളുകളോ ആയിരിക്കും. കൊടുക്കുന്ന 
പ്രണത്തീന്നവര്‍ അക്രമപലിശ ചുമത്തീവന്നു. 
തൊഴിലൊഴിച്ചൊരീടും നതകാനീല്ലാത്ത ജോ 
211.8000 പണവ്യാപാരീകളുടെ ഈ പിടിച്ചുപ 
റീക്കീരയാകാതെ തരമില്ലല്ലോ. ഉപഭോഗപ 
ഭാത്ഥങ്ങളുടെ കാര്യത്തിലും ഇതുതന്നെയായീരു ~ 
m™ നീല. ഫാക്ലറിയുടമകഠ്‌ പലചരക്ക ക 
ച്ചവടംകൂടിനടത്തും. ഫാക്ടറിയിലെ ജോലി 
ക്കാർ അവക്കാവശ്യമുള്ള പടാത്ഥങ്ങഠം ഉട 


സഫകരണപ്പബോധീനീ 


മയുടെ പീടികയില്‍ നീന്നു വാങ്ങിക്കൊള്ളണ 
മെന്നു നീര്‍ബ്വന്ധമാണു”. ഉടമ നിശ്ചയിക്കു 
ന്ന വീലയാണു” സാമാനങ്ങാംക്ക്‌”. പൊട്ട. 
സാധനങ്ങാംക്ക്‌ ഒശത്തീ സാധനങ്ങളുടെ വീ 
ലയായീരിക്കും. അളവും തുക്കവും ശരിക്കുണ്ടാ 
യീരീക്കകയുമീല്ല. 


ഇവീടെ പറഞ്ഞ പിടിച്ചുപറികളില്‍ണി 
ന്ന രക്ഷ നേടിയേ കഴിയൂ എന്നു വന്നുകൂടി. അ 
തിന്മ ചില ഉപായ ജോം ചിലര്‍ കൈക്കൊള്ള 
കയും ചെയ്തു ജോലിക്കാര്‍ സംഘമായി ചേ 
ന്൯ കൂട്ടായി ലക്ഷ്യം നല്ലീ വലീയ തുകകഠം ക. 
ടം വാര്‍ജിച്ചു തങ്ങഠംക്കീടയില്‍ ചെറ. Dae 
ളായി പമീത്ച്ചെടുക്കുകു സാമാനഞ്ങാം മൊത്ത 
മായി പാങ്ങി പങ്കീഴുട്ടടുക്കുകു ഇതാണവര്‍ സ്വീ 
കരീച്ച ഉപായങ്ങഠം. മൊത്തമായി വാഞ്ങീക്കു 
മ്പവോഠം പലിശയും, വിലയും സ്വല്പം കുറഞ്ഞു 
കിട്ടുമല്ലോ. ഈ സസ്പ്ൃദായം വീകസിച്ചുണ്ടായ 
താണു” ഇംഗ്ലണ്ടില്‍ സഫകരണപ്രസ്ഥാനം. 
ഇം്ലേണ്ണാണു്‌ സഫകരണപ്പസ്ഥാനത്തിനെറ ജ: 
ന്മനാടു്‌. , അതുകൊണ്ടു” ഇംഗ്ലണ്ടിലെ സഫക 
രണപ്പസ്ഥാനത്തിന്‍െറ ആദിമാദ്ധ്യായഞ്ങഠം സ 
ഫകരണപ്പസ്ഥാനത്തിന്‍േറയും ആടിമാദ്ധ്യായ 
ങ്ങളായീരികുഒം. 
ODO ആദ്യകാലചരിതങ്ങഠം, തന്മൂലം,. പ്രത്യേ 
കം പരഠനാത്ഥങ്ജളളായി ഭവിക്കുന്നു. 


അവിടുത്തെ സഫകരണത്തി 


ചില പരിക്ഷണങ്ങ0ം 
ഉപര്‍ഭാകതൃമേഖലയിലാണു" ഇംറ്റ്റണ്ടില്‍ 
ഇദംപ്രഥമമായി സ്ഫകരണപ്രവത്തനമാരംമി 
ച്ചത്‌. ലേബര്‍ യൂണിയനുകളുടെ പ്രവത്തനം 
കൊണ്ടു", കൂട്ടചേന്റാലുള്ള " ശക്തീയെക്കവീച്ചു 
തൊഴീലാളികഠംക്കു ബോധ്ലമുണ്ടായീ. ആബോ 
_ നീതൃജീവിതത്തില്‍ 
മോ എന്നു അവര്‍ പ 
അവിീടുന്നാണു” സഹകര 


ധം 
വ്ര 







രീക്ഷിച്ചുനോക്കി. 
ണപ്രസ്ഥാനം ആരംഭിക്കന്നതു്‌. 


c 





സഹകരണും പതിയ കാഴ്ചപ്പാടില്‍ " 
(പി. എന്‍. മൂസ്സത്‌, എം. എ., ജെ. aw)., ന്യൂ ©3g3)) 


MAAS സഹകരണപ്പസ്ഥാനം മറേറതു 
പ്രസ്ഥാനത്തേക്കാളും ഇന്നു പൊതുജനശ്രദ്ധ ആ 


കഷാിച്ചിട്ടണ്ടു്‌. ഒരു “*കോപ്പുറേററീവ” കോ 


മണ്‍വെല്‍ത്തു"?" കെട്ടിപ്പൂടക്കല്ലാണു” ദേശീയ | 


കാഷികനയത്തിന്‍െറ ലക്ഷ്യമായി നാം സ്വീക 
രിച്ചീട്ടുള്ളതു". അതേ സമയത്തു", കൃഷിയെ സ 
ഹവല്‍ക്കരിക്കാ൯ 
പ്രസ്ഥാനത്തിന്‍െറ സാദ്ധ്യതകളും, 


തീരുമായീച്ചപ്പോടും ആ 
ആശാസ്യ 
Mo ദൂുചാദ്യംചെയ്തു” അതിനെ എരീീര്‍ക്കുന്ന 
പ്രസ്ഥാനവും ആരംഭിച്ചിട്ടുണ്ടു”. ഈ mme 
ത്തില്‍ സഹകരണത്തെ പൊതുവെ ഒന്നു നോ 
ക്കിക്കാണുന്നതു രസകരമായിരിക്കും. 
പ്രയോഗത്തിലും ശാസ്ത്രത്തിലും 
കൂട്ടപ്രപത്തനം -- അതായതു പലരും ഒത്തു 
ചേന? ഒരേ ഉദ്ദേശത്തോടെ പ്രവത്തിക്കല്‍_ 
എന്ന ുവീവക്ഷയോടെയാണു” നാം “സഹകര 
ണം നിത്യജീവിതത്തില്‍ ഉപയോഗിക്കാറ്‌". 
ഈ വീപുലമായ അത്ഥത്തില്‍ നാമെല്ലാവരും 
സഫകാരീകളാണു”; ഈ സഫകരഴണ്ത്തീന്നു” മ 
നുഷ്യസമുദായത്തോളംതന്നെ പഴക്കമുണ്ടു”. പ 
ല വ്യക്തീകളം സമൂഹങ്ങളും മാതമല്ല, നമ്മുടെ 
വീവീധ അവയവങ്ങളുംകൂടി നാം അറിയാതേ 
യും അറിഞ്ഞിട്ടും പരസ്സ്റരം സഫകരീമടന്നുണ്ടു” 
യോജിച്ച പ്രവത്തിക്കന്‍ണ്ടു.” പ്രമാത്ഥ 
ത്തില്‍, സമ്പത്തിന്റെറ milano osc സഫക 





രണാത്മകമാണു'. ണം തൊഴില്‍ മൂലധ 
Me തുടങ്ങിയ Do യ്മോജിച്ചാ 
ണല്ലൊ നീ ം 


° പക്ഷേ, Moadart തിക 
പടത്തിനെറ സാമ്പത്തികവും ശാസ്ത്രീയവുമായ 
പ്രത്യേകാത്വഥം വളരെം പരിമീതമായതാണു"; 
സാമ്പത്തികജീവിതത്തിന്നള്ള ഒരു പ്രത്യേകരീ 
തീയും മാഗ്ലുവും എന്നു മാത്രമേ നാം ഈ പടം 


കുണ്ട്‌; ഉദ്ദേശീക്കുന്നുള്ള. , 


സഹകരഞണത്തിന്നൊരു നിവ്വചനം 


മനുഷ്യനു്‌ അപരിമിതങ്ങളായ ആവശ്യ, 
ഒഞ്ങളണ്ടു്‌. ഈ ആവശ്യങ്ങളെ തൃഫ്തീപ്പെടത്തു 
oma ire” 'സാമ്പത്തികശാസ്്രത്തില്‍ ഉപളക്തി 
(Consumption) എന്നു പറയുന്നു. പ്രകൃതീ 
ഭത്തമായ വിഭറീങ്ങഠംകൊണ്ടുമാത്രം പലപ്പ്ോ 
ഴും ഉപഭളക്തീ സാധിച്ചേക്കാം. എങ്കിലും, അ 
തിനുവേണ്ടു പസ്തുക്കഠം മിക്കപ്പോഴും ഉല്ലാദന 
ത്തീന്നു ( Rroduction) വിധേയമാക്കേണ്ടീവ 
ന്നേക്കും. പലരും യോജിച്ചു” പലതും ഉല്ലാദീ 
പ്പരീക്കേണ്ടീവരുമ്പോഠം ഉല്പാദനം ചെയ്തതു കൈ. 
മാററം (Exchange) ചെയ്യേണ്ടതായും വീതര 
ണം (Distribution) ചെയ്യേണ്ടതായും വരു 
ന്നതു” സ്വാഭാവികമാണു”. go ഉല്പാദനവും, 
ഉപളക്തീയും, കൈമാററവും, വിതരണവും മ 
BOA ക്രമീകൃതമായും കായ്യുക്ഷമമായും സാധീ 
ക്കുന്നതിന്നു* Banl, വ്യവസായം, വാണജ്യം തു 
ടങ്ങിയ സാമ്പത്തീകസ്ഥാപനങ്ങളും സാമ്പ 
ത്തികബന്ധങ്ങളുമടങ്ങിയ ഒരു സാമ്പത്തികജീ 
വിതംതന്നെ നൂററാണ്ടുകളീലൂടെ രൂപംകൊണ്ടി 
ടടണ്ടു". ഈ സാമ്പത്തികജീവിതത്തിന്‍െറ ആ 
കത്തുകയെയാണു്‌ mv ci a ay ai rao 
(Economy) എന്നു നാം വിളിക്കുന്നതു". അ 
ങ്ജീനെയുള്ള സമ്പല്‍വ്യവസ്ഥിതിയെ പല ത. 
രത്തിലും സംഘടിപ്പ്രീക്കാവുന്നതും വീചിഷധത 
ത്വ,ങ്ങളനുസരിച്ചു പ്രവത്തിപ്പ ക്കാവുന്നതു 


മാണു”. 


ഈ സമ്പദ്‌വ്യവസ്ഥയെ സംഘടിപ്പ 
ക്കാനും പ്രവത്തിപ്പിക്കാനുമുള്ള ഒരു പ്രത്യേകമാ 
Rae രീതിയുമാണു” സഹകരണം. ആ മാഗ്ലുത്തി 


Mo രീതിക്കും അവലംബമായ തത്വസംഹിത. 







യാണു" സഫകരണസ്സീദ്ധാന്തം. ‘(Co-opera- f 
soe ig neater കി ee 


16 
മൂന്നു മാഗ്ലങ്ങഥം 


സാസമ്പത്തികവത്തനത്തീന്നുള്ള പ്പരം 
aver’ സഹകരണമെന്നു പറഞ്ഞു. ag eed, 
ഈ മാറ്റത്തിന്‍െറ പ്രത്യേകതയെന്താണു"$ മറ൨ 
മാഗ്ലുങ്ങളില്‍നീന്നോ രീതികളില്‍നീന്നോ ഇതു്‌ 
എത്രമാത്രം വീഭിന്നമാണു”? ഈ ചോദ്യങ്ങം 
ഇത്തരുണത്തില്‍. പ്രസക്തമാണു”. 

താനെങ്ങിനെ വരവുണ്ടാക്കണമെന്നും ത 
ന്‍െറ വരവിനെ എങ്ങിനെ ഉപയോഗിക്കണ 
മെന്നും ഓരോ വ്യക്തിയും തീരുമാനമെടുക്കേണ്ട 
പ്രധാന സാമ്പത്തികപ്രശ്ശങ്ങ്ളാണു”. ഈ തീ 
അമാനഞ്ങഠം താനെങ്ങിനെ, എന്തുല്ലാദിപ്പ്ിക്ക 
ണമെന്നും, എത്രമാത്രം എങ്ങിനെ, ഉപളക്തി 
സാധീക്കണമെന്നുമല്ലാതെ മറെറാന്ന്മല്ല. 

മേല്പറഞ്ഞ രണ്ടു പ്രശ്മങ്ങളും വൃക്തീകാം 
മാത്രമല്ലാ അവരുടെ സമൂഫമായ സമുദായം കൂ 
ക്രീ അഭിമുഖീകരിക്കേണ്ടവയാണു്‌. ഇവക്കുപുറ 
മെ, ഉല്പാദിപ്പിച്ച വസ്തുക്കളെ അരഥവാ ഉല്പാദന 
കഥലത്തെ എങ്ങിനെ വീതരണം ചെയ്യുണമെന്നു 
സമുദായം തീരുമാനിക്കേണ്ടതുണ്ടു”. 

ഓരോ വൃക്തീയും യഥേഷ്ടം തീരുമാന 
്ങളെടുക്കുകയും സ്വതന്ത്രമായി പപത്തിക്കുകയും 
ചെയ്യുന്നതു വ്യക്തിമാഗ്ലം അഥവാ സ്വകായ്യുമാ 
ggo(Individual or private way) ആണ്ട്‌. 
ഈ തത്വത്തിലാണു*” മുതലാളീത്തവ്യവസ്ഥീതീ 


— 
പേരു... രു. കനു. നു. ശന. നു. ശര. നു. FP FLUFF PID രു. ൧൯. ൧. SL BDL TL SF 


സഹകരണപ്രബോധിനി 


കൊച്ചി സഫകരണകേന്ദ്രകായ്യ്ാലയത്തിന്‍െറ ആഭിമുഖ്യത്തില്‍ 
മാസന്തോം പ്രസി 1 


Boom വീപരഞ്ങാംക്ക്‌” അന്വേഷീക്കക:_ 


നന ക ച്കി 


വാര്‍ഷുികവര സംഖ്യ രു; 
ഒററപ്രതി 25 ന.പ. 


മാനേജര്‍, “സ്ഹകരണപ്രബോധിനി൦, തൃശൂര്‍. 1. ' 


സഫകരണപ്പബോധിനീ 
അധിീഷ്ണീതമായീരിക്കുന്നതു. നേരേമറീച്ചു, ഈ 
തീരുമായങ്ങളൊനന്നും വ്ൃക്തീകഠംക്കു വീട്ടുകൊടേ 
ക്കാതെ സമുദായംതന്നെ നേരിട്ടെടുക്കുകയും ജ 
നഞ്ങാം ഒരു സമൂഹമെന്നോണം മാത്രം പ്രവ 
ത്തീക്കകയും ചെയ്യുന്നതു പൊത്ുമാറ്ലും അഥവാ 
സമൂഹമഗ്ലും (Public or 0011൦01൦ way) 
ആണു്‌. ഈ മാറ്റുത്തീന്മേലാണു" സോഷ്യലീ 
സ്റ്റ്‌__കമ്ണീസ്റ്റ്‌ പ്യവസ്ഥീതീകഠം ഉറച്ചു റീ 
gama’. ‘ 

മേല്പറഞ്ഞ മാഗ്റുങ്ങളീല്‍നീിന്നും വീഭീിന്ന 
മായതാണു” കൂട്ടുമാറ്റും അഥവാ സഫകരണമാ 
Be (Group or co-operative way:) ഈ 
മാഗ്ലും വ്ൃക്തീകളേയോ സമുദായത്തേയോ തീ 
രെ അവഗണിീക്കുന്നീല്ല. തീരുമാനങ്ങളെടുക്കു 
ന്നതും അവ നടപ്പില്‍ വരുത്തുന്നതും ഭാഗീകമാ 
യി വ്യക്തിപരമായും സമൂഹപരവുമായാണു 
താനും, 
ഏട്ടില്‍ മാത്രം 

കലട്ടവത്തനമാണു്‌ സഫകരണത്തീന്‍െറ കാ 
തലെന്നു അതു വൃക്തിവത്തനത്തില്‍നീന്നും സ 
മൂഹവത്തയത്തിതനീന്മം വീഭീന്നമാണെന്നും 
നാം കണ്ടുകഴിഞ്ഞു. പക്ഷേ, ഏട്ടിലല്പാതെ 
ഫലത്തിത്‌., തികച്ചും സഫകരണാത്മകമായ ഒ. 
രു സമ്പദ്‌വ്യവസ്ഥയും ഇന്മവരെ ലോകത്തി 
ലൂണ്ടായിട്ടില്ലെന്നുള്ളതാണു” പരമാത്ഥം. 
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ചന്തു: 
റ്റ] 





വാഷികറിപ്പ്ോോര്‍ട്ടുകം ; bs | 


കൊച്ചി ഭൂപണയബങ്കേ” 


ബൊങ്കൂന്‍െറ 1960_00ലെ വാഷീകറീ 
പ്പോര്‍ട്ട പ്രസിദ്ധീകൃതമായിരിക്കുന്നു. 
€ വഷാരംഭത്തില്‍ 6183 അംഗങ്ങളും, 
24942 ഓഫരികളിലായീ, 2,49,420ക. പീ 
രീഞ്ഞുകിട്ടിയ ഓഹഫരിമൂലധനവുമാണു” നീല 
വിലുണ്ടായിരുന്നതു”. റീപ്പോര്‍ട്ടവഷത്തില്‍ 100 
പേക്കായി 125 ഓഫരിീകഠം അനുവദിച്ചു. ആ 
വകയില്‍ 1250. പിരിഞ്ഞകീട്ടി, 16 aaa 
രീകളില്ലായി 160. കടംവായ്ക്ുയിലേയയം അ 
ഡ്‌ജസ്റ്റ്‌ ചെയ്തു. ആണ്ടവസാനം 6282 മെ 
ബ്വര്‍മാരും 2505 | ഓഫരീകളിീലായി?,50,510 
മുവപ്പ്പിക പിരിഞ്ഞ ഓഫരീ മൂലധനവും നീല 
പൂണ്ടു. 
ആണ്ടാരംഭത്തീല്‍ 8,68,610ക.യ്ലടുള്ള208 
വാഡ്റ്ാപേക്ഷകഠം അന്വഷണം പൂത്തുയാകാ 
തെ കീടന്നിരുന്നു. റീപ്പ്യോര്‍ട്ട വര്‍ഷത്തില്‍ 
3,92 9,276 a. സ്ള്ളെ 94 eraaiamedo ലഭിച്ചു. 
1,70,950ക qygaa 50 അപേക്ഷകഠം നീരസീ 
ക്കപ്പെട്ട. കൊല്പാവസാനം അന്വ്വേഷണം മുഴ 
മീച്ചു' അനുമതി നല്ലാന്‍ ബാക്കീ നീലവു 
10,80,185ക.ഷ്ലചുള്ള 312 അഛേക്ഷകാം. "00 
60 കാലത്തു” ഒററ അപേക്ഷപോലും അന്വേ 
ഷണം മുഴുമിച്ചു" അനുവദിച്ച നല്ലീട്ട്ല്ല. 
മുന്‍കൊല്ലത്തീന്‍െറ * അറീസ്സാനത്തില്‍ 
4,09, 675a..qigaa, അപേക്ഷകളിന്മേല്‍ അനു 
പദീച്ചിരുന്നത്ു്‌ ടട്‌,മ,806്‌ക.യാണു'. അവയ്യു 
ള്ളൂ അപേക്ഷകളിന്മേല്‍തന്നെ യടവടിീ പൂത്തീ 
കരിീച്ചിരുന്നില്ല. അനുവദിച്ച വാഡ്ക്ുയൂില്‍ 8 
യാധാ 
രങ്ങഠം മാത്രമാണു്‌ റജിസ്റ്രാക്കപ്പെടി്ടുള്ളതു്‌. 
73, ,850ക.ഷലടള്ള അച്ചേക്ഷകഠം പീന്‍വലിക്ക 
പ്പെടകകയോം, aifataninag vans ചെയ്തു, 
ബാങ്ക”, ല്യത്യംിത ആകെ 
കൊടുത്ത വാതുസം്യ 1,17,962ക.യാണു". 


അതില്‍. 1,19,317ക. ബാങ്ക്‌ ്രൈമറിബോത്കോ 
കുന്നതിന്നു മുമ്പും 4045ക. പ്രൈമറീബാങ്കായ 
തീന്നുശേഷവും നല്ലീയതാകുന്നു. 

കുടിശ്ശീകയും തന്നാണ്ടുമായി ബാങ്കിനു 
തവണ പിരിയാനുണ്ടായിരുന്നതു"” 6,62,995കു. 
1 4ന.പ.ആണു”. അതില്‍4,31,185ക.65൩.പ. 
പീരിഞ്ഞകിട്ടി. 2,40,509e. 49.01, ബാ 
ക്കി നില്ലുന്നു. കുടിശ്ശിക മുന്‍കൊല്ലുത്തേക്കാഠം 
കൂടുതലാണു”. ൂ 

വീപ്പോോര്‍ട്ടവഷത്തിനെറ അവസ്സാനം ബാ 
കകീലേയ്യംം ജഈടാകാന്‍ ആകെ ബാക്കി യില്ലുന്ന 
@° 89,138,355. 29൩.പ. ആണു. വീപ്പ്യോര്‍ 
ട്ടുവഷമെടുത്താലും പൊതുവെ നോക്കിയാലും 
താലൂക്കു തീരീച്ചു കണക്കാക്കുന്നപക്ഷം ഏററ 
വും കൂടുതല്‍ വര്‍ഡ്ക്റുയെടുത്തിട്ടുള്ളതു കൊച്ചീകണ 
യന്നൂരാണെന്നു കാണാം. ഏററവും കുറവു 
കൊടുങ്ങല്ലൂരും. 

കറ്റ കൊല്ലങ്ങളായി ബാങ്കിന്‍െറ ബീ 
സീനസ്സ്സ്‌ ക്രമത്തില്‍ കുറഞ്ഞുവരുന്നതായി, താ 
രതമ്യപഠനത്തിനായി നല്ല്ിയിരിക്കുന്ന കണക്കു 
കളിതനീിന്നു മനസ്സിലാകും. റീപ്പ്ോര്‍ട്ടുവഷ 
ത്തില്‍ ഒരൊററ അപേക്ഷയിന്മേലെങ്കീലും അ 
ന്വേഷണം മുഴുമിച്ച വാഡ്ുയനുവദിക്കാന്‍ കഴി 
ഞ്ഞില്ലെന്നു മുമ്പെ പറഞ്ഞുവല്ലോ. ബീസ്സ്റീന 
സ്റ്റീലും ബിീസീനസ്സ്റീന്‍െറ ന്തം തു 
റീക്കാര്‍ഡു സൃഷ്ടിച്ചുനീന്നിരുന്നതാണു” ബാമ്മ, 
ഇപ്പ്യോഠം ഈ പിീന്നോട്ടടിക്കു കാരണമെന്താകാം? 

25-.1_1960 ചരെബാങ്ക” ഒരു സെന്‍ 
ട്ര സ്ഥാപനമായിരുന്മ. 26511900 മു 
തതീക്ട ഒരു ഡ്രൈമറിബാങ്കായി മാറി. പ്ലൈ 
മറീബാങ്കിനു വാസ്റ്ുകാം ഠാല്ലാനുള്ള അധികാര — 
ae}. സെന്‍ടല്‍ ബങ്കോനുള്ളതാണു* ആ അയ 
ധീകാരം. ,പ്പൈമറിബാങ്കാകുന്നതിന്നു മുമ്പും 
പീമ്പും കൊടുത്ത വാഴ്യുകളുടെ തുക യോക്കി 
യാത, ഈ മാററം യ oe 

* 
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നെ ബാധിച്ചിട്ടുണ്ടെന്നു കാണാം. സെന്‍ട്രല്‍ 
ബാങ്ക്‌ Sas Snag Mn പരിഫരീ 
ക്കാലുന്നതാണു” ഈ പ്രശ്ശം. 

ആവശ്യമായ പണം കാലെ ലഭിച്ചിരു 
വെങ്കില്‍: കൂടുതല്‍ aig നല്ലാനും, കൂടുതല്‍, 
അഭിപ്പത്ധി കാണീക്കാനും കഴിയുമായിരുന്നു?" 
എന്ന വീപ്പ്യോര്‍ട്ടിൽ ഒരീടത്തു പറഞ്ഞ, കാണു 
ന്നണ്ടു”. പ്രവത്തനധനം വേണ്ടത്ര ലഭീക്കാതേ 
Qo, സമയത്തിനു ലഭീക്കാതേയും, ബാങ്ക” ഒരു 
പന്തീരാണ്ടുകാലമായീ വീഷമീക്കുകയാണെന്നറ 
ണു” ഞങ്ങളടെ അറീവു്‌. പണത്തിനു ഗവ 
മ്മെണ്ടീനെയാശ്രയിച്ച കഴിയേണ്ടൊരു സ്ഥാ 
പ്രനത്തിനു” ഇങ്ങനെയൊരു സാഹൃചര്യമുളവാ 
യാല്‍ ബീസ്റ്റീഷസ്സ്‌ താഴുമെന്നതില്‍: സംശയ 
മീല്പല്ലോ. ഇപ്പ്യോഠം പ്പൈമറീബാങ്കായി തീ 
ന്നീരീക്കുന്ന സ്ഥിതിക്കു്‌, സെന്‍ടല്‍ ബാങ്ക” മ 
നസ്സ്റീരുത്തീയാല്‍ ഇനി ആ കോട്ടം വരാതെ ക 
ക്കാം. അക്കാര്യത്തില്‍ സെന്‍ടല്‍.ബാങ്ക ശ്ര 
ര്ധീക്കുമെന്നു വിശ്വസിക്കുന്നു. 


മുന്‍കടം വീട്ടുവാന്‍ മാത്രമാണു” ,ബൊങ്ക” 
പായ്ക്കു നല്ലരിവരുന്നതു". ബാങ്ക” റ്ത്രിയമത്തീല്‍ 
അതിനേ വ്യവസ്ഥയുള്ള. മററ. ബാങ്കകഠം ഭൂ 
വികസനകാര്യത്ങംക്കും വാഡ്റ്റു നല്ലുന്നുണ്ടു്‌”. ആ 
നടപടീ ഇവിടേയും 
വാധ്ക്ാപേക്ഷകഠം അന്വേഷണം മുഴുമീച്ചു്‌ അ 
നുവടിച്ചു നല്ലന്നതില്‍ വരുന്ന കാലവിീളംബ 
Ajo, അംഗങ്ങാംക്കു വാറ്റു ലഭീക്കാനുള്ള പ്രയാ 
സവും ചുരുക്കിയും, ഭൂവീകസനകാര്യങ്ങംക്കും 
വാഡ്ണുയനുവടീച്ചും ബാങ്കിന്‍െറ ബിസ്സ്റീനസ്സ്‌ 
പദ്ധിപ്പിക്കേണ്ടതു്‌* ഒരാവശ്യമാകുന്നു. 


സ്വീകരീക്കേണ്ടതാണു. 


ഒരു al 
ക്ഷത്തോളം എസ്റ്റാബുയിീഷ്‌മെറീനു ചീലവുള്ള 
ഒരു സ്ഥാപനം ഏതാണ്ടൊന്നേകാല്‍ലക്ഷം ഉ 
വപ്പ്രീക വായ്ക്കു നല്ലീ തൃഫ്തീപ്പടുന്നതു നീതീകരീ 


കരാനാവുകയീല്ല. ബാങ്കിന്‍െറ ശ്രദ്ധയീക്കാര്യ. 


— പരതീയുമെന്നാശീക്കുന്നു. 


റീപ്പ്ോര്‍ട്ടുവഷത്തില്‍ ബാങ്കിനു വം 292e. 
39m.04. anooreomaatg. ബിസ്സിനസ്സ്‌” അ 


സഫകരണപ്രബോധിാീ: 
ഭിപ്പത്ധിപ്പെടത്താത്തപക്ഷം, അററാദായം ചേ 
തത്തീല്‍. ചെന്നെത്തുകയില്ലേ എന്നു സംശയി 
MaMa’. 
156_oomaid നെമ്മാഠ സംഘം 


5-9_1101m റജീസ്റ്റര്‍ചെയ്തു 1൧10_101ക. 
പ്രവത്തനമാരംഭീച്ചതാണു" 155_commid നെ 
MHI പരസ്റ്രധനസഫായസംഘം. സംഘര്‍്തി 
ന്‍െറ 1958.59 ലെ വഷാന്തക്കണകോം പ്ര 
സീഭ്ധപ്പെടുത്തിയീരീക്കുന്നു. കൊല്ലാവസാനം 
സംഘത്തീല്‍. 1910 അംഗങ്ങളും, 6699 ഓഫ 
രീകളീലായി 89 ,395ക. പിരിഞ്ഞ ഓഫരീപ്പ 
ണവുമുണ്ടു. , ആവ. ലക്ഷത്തിലധികം ഉവപ്പ്പീക 


യുടെ വരവുചെലവു സംഘത്തില്‍ നടുന്നീട്ടുള്ള 
തായി കാണുന്നു. + 


റീപ്പ്യോര്‍ട്ടവംഷത്തീില്‍ സംഘം 1,67,531 
ഉവപ്പ്രീക വായ്ക്കു നല്ലീ. കടംവായ്ക്ുയീനത്തില്‍ 
ഈടാകാനുള്ളതു” 1,686 ,628ക.യാണു”. ഇതീല്‍. 
17,180ക. അവധീ തെററീയ്താണെന്നും അവ 
ധീ ‘edootos വദ്ധീച്ചുവരീകയാണെന്നും പറ 
ഞ്ഞുകാണന്നു. 9 ശതമാനംവരും അവ:ഡിതെ 
ററവീയ വായ്ക്കു. നമ്മുടെ നാട്ടിലെ സാധാരണ 
സംഘങ്ങളുമായി തട്ടീച്ചുനോക്കീയാല്‍ ഇതത്ര 
സാരമാക്കാനീല്പ. എന്നാലും അവധിതെററി 
യ വായ്റ്റുകഠം പഭ്ധീക്കുന്നത്ു്‌ അഭിലഷണീയമല്ല, 
ല്ലേ. 
ത്തീത പതിഞ്ഞിീട്ടണ്ടെന്നു ഭരണറിപ്പ്യോര്‍ട്ടു വ്യ 
കുതമാക്കുന്നു, | 


സംഘപ്പവത്തകരുടെ CB അക്കാര്യ, 


ആണ്ടിപസാനം സംഘം തിരീച്ചുകൊടു 
ക്കേണ്ടതായി സംഘത്തില്‍ ,നീലവുള്ള നീക്ഷേ 
പത്തുക 1,90,0017ക. 6 14൯൩.പ. വരും. ഇതില്‍ 
ek te മെമ്പര്‍മരേല്ലാത്ത വൃക്തീകളു 
€ സംഘത്തെക്കുറിച്ചു ജനങ്ങഠംക്കു , 
22 മതിപ്പ്രിന്‍േറയും വിശ്വാസത്തീനേറയും ay 
ചീകയാണിതു്‌. മറ൨ സംഘേങ്ങഥം ഈ കാര്യം 
പ്രത്യേകം ോട്ടുചെയ്ുന്നതു കൊള്ളാം. 

സംഘം അന്നന്മണ്ടാകുന്ന കൂടുതല്‍ കൈ 


യിരുപ്പു മൂന്നുനാലു ജോയിന്‍റ? സ്റ്റോക്കു ബെങ്കേ 


പാഷികറിപ്പോര്‍ട്ടുകാം 

കളിലും പോസ്റ്റാഫീസ്സറിലുമായീ ന്്ൃക്ഷപിക്കു 
BOI. കൂടുതല്‍ കൈയീരുപനീക്ഷേപം 
87,333. 06൯൩.പ. വരും. സംഘത്തിന്‍െറ 
ഫ്‌ളൂയിഡ്‌ റീസോഴസ്‌? (ഏതു നീമീഷത്തി 


ലും എടുത്തുപ്പരയോഗീക്കാവുന്ന നിക്ഷേപം) ആ 


ണീതു്‌. സംഘത്തിന്‍െറ കഴിവു” ഇതില്‍നിന്നു 
മസ്ലസ്സീലാക്കാം. 
സംഘത്തീന്‍െറ സ്തംഭൂതുകരുതതല്‍ ധനം 


19795. 03൩.പ.യാണു'. വീപ്പ്യോര്‍ട്ടുവര്‍ഷ 
ത്തീലെ അററാദായം 4,264a. 19൩.പ.യും. 


കഴിഞ്ഞ 5 കൊല്ലത്തെ വളച്ച ക്കണിക്കു 
ന്നൊരു പട്ടിക കണക്കുകളോടൊപ്പ്‌ം ട്രേത്തുകാ 
ണുന്ണ്ടു. പ്രയോജനകരമായിരിക്കുന്നു അതു്‌. 
മെമ്പര്‍മാര്‍, ഓഫീ, ഒറഹരിത്തുക, വ്യാപാരം 
തുടങ്ങീയ മിക്ക ഇനങ്ങളിലും ക്രമപ്രവ്ൃഭ്ധമായ 
വളച്ചയാണു” സംഘത്തിനു”. ചിറവഫണ്ടു", 
കെട്ടിടപത്ധതി, ഗോഠംഡ്‌ ലോണ്‍ മുതലായ ay 
പത്തനങ്ങഠംകൂടി നടത്തുന്ന ഒരൊന്നാംയൂരം ക: 
ട്ംവായ്ക്കാസംഘമാണീതെന്നു സമ്മതിക്കുവാ൯ 
ഞഞ്ങരക്കു സംശയമില്ല. 
ക്്ത്തോളം രൂപ ഒരു കൊല്ലം കടംവായഡ്റ്റുയായീ 
നല്ല്രീയ ഈ സംഘത്തിന്‍െറ ഭരണല്ചെലവ്വ്‌ 
&,8 16ക. 19ന.പ.യാണു്‌. 


ഒരൊന്നേമുക്കാല്‍ല 


ഭി യൂണിയന്‍ കോ. ഓപ്പുമേററീവ” 
ഇന്‍ഷ്യറന്‍സ്‌ ഭദ്ധസൈി ക്ലി 
സഫകരണാടിസ്ഥാന്ത്തില്‍, wre സ 
ക്ഥകാരികളാല്‍ അഖീലേന്ത്യാടിസ്ഥാനത്തില്‍ 


ജനറല്‍ ഇന്‍ഷയഭന്റ്സ്‌ ബിസിനസ്സ്‌" നടത്തു 
ചാന്‍ ബോമ്പെയില്‍ 10 10_ഠമാണ്ടില്‍ സ്ഥാ 


പരിതമായ ഈ സംഘഭ്തിന്നു” 1960ല്‍ aginao 
ല്ത്തേക്കാഠാം കൂടുതല്‍ പുരോഗതി ഉണ്ടാരിക്കു 
അതായീ വരവുചിലവു കണക്കുകളീല്‍തയിന്മം 


Fire ഇന്‍ഷൂറന്‍സ്‌ ത്തില്‍, 1959ല്‍ 


തജ 


31016000, പ്രീമിയം കീട്ടിയെങ്കില്‍ 1060ല്‍ 


» 1530000@. പ്രീമിയം വരവുണ്ടായിട്ടണ്ടു". 


~ 


 ണ്രീലെ അററാദായം 209000e@oan?. 


Motor, Miscellaneous ഈ ഈത്തില്‍. 
969ലും 1960ലും 968000കയും &84000ക. 
യും യഥാക്രമം കിട്ടിയതായി കാണുന്നു, തന്നാ 
റീ 
സവ” ഫണ്ടിലും മുന്‍കൊല്ലത്തെക്കാഠം കൂടുതല്‍. 
സംഖ്യ കാണുന്നുണ്ടു". 


1959ല്‍ ഓഹരിക്കാക്ക നീകതീക്കു വീ 
ധേയമല്ലാതെ 6 ശതമാനം കൊടുത്തു. 1060ല്‍ 
അതു 64 ശതമാനമാണു”. 


ജനറതം ഇീന്‍ഫഷൂ,റന്‍സ്‌ വ്യപോരത്തില്‍. 
പോളീസി എടുക്കുന്നവക്ട ലാഭത്തില്‍ ഓഹരി 
കൊടുക്കുന്നതു” ഈ സൊസൈററിയുടെ ഒരു സ 
വിശേഷതുയാണു”. 1969ലെ പോളിീസി ag 
Somalis നികുതിക്കു വീധേയമായീ 14% ബേ 
emery” നല്‍കപ്പെട്ട. 1960ല്‍ നീകുതി ayia 
ക്കീ 10% കൊടുപ്പാന്‍ തീരുമാനീച്ചിരിക്കുന്നു. 
ചില സഹകര്‌ണസ്ഥാപനങ്ങഠം 9094900 നീ 
കുതിക്കു വീധേയമാക്കപ്പെട്ടിരീക്കയാല്‍ അവയ 
ടെ ബുഞ്ധിമുട്ടുകഠം കുറയ്യച്ടവാന്‍വേണ്മി ഇങ്ങനെ 
യൊരു ഭേദഗതി ചെയ്തതാണു". 

e യ 


Fire, Motor, Marine തുടങ്ങിയ സാ 
ധാരണ ഇന്‍ഷുറന്‍സ്‌ പോജിീസികഠംക്കുപുറമെ 
Cattle, Crop, Radio, Cycle, Machi- 
nery Breakdown ഇത്യാദി പോളിസികളും 
ഈ സംഘം കൊടുത്തുവരുന്നുണ്ടു്‌. 


ഇന്ത്യയിലെ പ്രമുഖസഫകാരീകളുടെയും 
സംഘങ്ങളുടെയും അശ്രാന്തപരീശ്രമങ്ങളാലും 
സഹായസഫകരണത്താലും ഇങ്ങനെ പ്രതീവ 
ഷം പുരോഗതീ നേടിീവരുന്ന ഈ അഖിലേന്ത്യാ 
ടരീസ്ഥായത്തിലുള്ള സംഘം സഫകരണപ്പസ്ഥാ 
നത്തീനെറ ഒരു അവിഭാജ്യഘടകമായിത്തീന്നി 
gona”: ; 3 
കേരളത്തിലും ഏറണാകുളം ബാനര്‍ജി റോ. 


ഡീല്‍ ഈ ബരംഘത്തിന്‍െറ ശാഖം പ്രവത്തിച്ചു 


വരുന്നു. ചേടിലെ സ്കിം 











a 
pene 


—EE————————— 


Breakdown, Cattle, Crop മുടങ്ങിയ 

ന്‍സ്‌ പോളീസീകഠം എടുക്കുന്നതു” ഈ 
സംഘത്തില്‍നിന്നായാല്‍ ബോണസ്സീന്നു്‌ അ 
പ്റരായീതീരും. ഇന്‍ഷൂറന്‍സ്‌ ചുിലവീനത്തില്‍ 
ഗ്രണ്യമായ കുറവുവരുത്തുവാന്‍ കഴിയുകയും ചെ 
Qe. കേരളസക്കാര്‍ Cattle, Crop mom, 


SE നനന 


സഫകരണപ്രബോധീനീ 
റന്‍സുകാടടൂ ഉയജ്ജീതമായീ ഇവിടെ ഠാടപ്പ്പീലാ 


ക്കുവാന്‍ ഈ സംഘത്തിന്മ” ഒത്താശകാം ചെയ്തു 
കൊടുക്കുന്നതും നന്നായിരിക്കും. 


ഈ സംഘത്തിന്നു” ഞങ്ങളുടുട, വിജയാ 
ശ്ംസകഠംം 





Qea7 
॥॥॥॥॥॥॥॥॥॥॥॥॥॥॥॥8 


nn 


For all your requirements in:- 
Fire 
Theft & Burglary 


p22 
॥॥॥॥॥ 


Motor Machinery Breakdown Marine 

Pedal Cycle Hire purchase guarantee ‘ «“ Radios 

Cattle Crop Etc., etc, Insurances, 
Fe Please Contact; % 


Sri K. T. Menon 


= Br. Seoretary, | Sreemoolam Fine Arts Rite. Marketing FepERation 
Station Road, « Main Road, - 2, B, No, 80, 
TRICHUR-1 TRIVANDRUM CALICUT-1 


Kerala Branch: Vararran’s Bupa., 


* 
॥॥॥॥॥॥॥॥॥॥॥॥ 


Nations! 1 





at very nominal premium. 
BANKERS’ BLANKET POLICIES FOR BANKS, 


Fidelity Guarantee 
Workmens’ compensation 


Adm Office: 


॥॥॥॥ ॥॥॥॥॥॥॥॥॥॥॥॥॥॥॥॥॥॥॥ 


* A UNIQUE SCHEME IN THE HISTORY OF GHNERAL INSURANOB 
11] OUR POLICY യു 57421 22 CUR PROFITS /// 


THE UNION CO-OP. INSURANCE SOCIETY LTD. 


(Head Office:—U, ൨. I. Bldg., Sir P. M. Road, Bombay—1) 
BONUS to Policy holders: 

14 % of the net Premium paid back in 1959 
DIVIDEND to Shareholders and Bonus to Policyholders: 63% 
free of tax and 10% free of tax fespectively in 1960. 
We offer: COMPOSITE PACKAGE POLICY 
(Covering Fidelity Guarantee, Cash-in-Transit & Burglary risks) 


Cash-in Transit 
Personal Accident 


Kerata Stare Co-opr. 


Banzrst Roap, ERNAKULAM,. 


Provisional List of Candidates who passed in the Co-op. Subordinate 
Personnel Trg. Examination held in May 1961 
from the Trichur Trg. Centre. 


No. 8. 24൦. 


42 


75 


1. 


Name 
I Class 
Sri V- Ayyappan pillai 
(Fisst in the State) 


- Kumari N. Padmavathy 


II Class 


- Sri 4. Ahammed 
- , M.-P. Chakrapawi 


Pisharody 
», P. Chenthamarakshan 


- Kumari Chinnamma Mathew 
- Sri M: Gopalankutty Menon 


» P. V- Kochukunban 
ച C- Narayanan 

» M.- Parameswaran 
» 1. 8. Parameswafan 


‘ 


: 5, A- Sukumaran 
- , P. V. Sadananda Kurup 


», ൧. V- Thomas * 


- x 0.24. Vijayan 


OMWNANVE WHS 


ILI Class 


- Sri %. 0. Antony 


y C. A. Augustine 

» 1. 0. Bharatharajan 
ച V- C. Chacko 

» PG. Damayandy 
» O- L- George 

ക M-O: Ittan 

8. Jayaraman 

» M- 13. Joseph 

» M.D. Kochuvarky 
» P. K Krishnan 

» K. 2. Madhavan 


- ച M- %. Narayanan 
. Kumari %. A- Sarojini 


»  P. P. Savithri 


. Sei K. K- Surandran 


Total appeared = 55 
Total Passed = 31 


Provisional List of Candidates who passed the Co-operative Subordinate 
Personnel Training Examination held on 22, 23, 24 and 25th May 1961. 


53, 55, 60, 61, 63, 65, 67, 70, 71, 
83, 85, 89, 97, 98, 99, 101, 103, 
105, 107, 109, 210, 114, 115, 116, 
117, 120, 121, 122, 123, 125, 129, 
138, 134, 136, 138, 140, 143, 144, 


2, 9, 10, 13» 18, 21, 22, 2 
36, 37, 38, 41, 49, 51, 52, 98, 66, 


1 Class 
3, 2 34, 42, 75. 
II Class - 
30, 


72, 76, 77, 82, 87, 90, 94, 100, 
102, 118, 119, 128, 139, 150, 151, 
158, 171, 175, 198. 


[ 29, 31, 33, ihe 4 43, 44, 47, 50, 


111 Class 


6, 7, 8, 11, 16, 24, 25, 26, 27, 


146, 147, 154, 156, 159, 160, 161, 
162, 166, 167, 168, 170, 174, 182, 


നിനി 


For Registrar of Co-operative Sosietion, 


200, 201, 202, 203, 207, 919, 219.. 


(Sd) 






BR Tes; 


. | റു. 
And ഷ്‌ 


യോഗി പ്പോര്‍ട്ടുകകറം | 


കൊച്ചി ഭൂപണയബാങ്ക" 
കൊച്ചി ഭൂപണയബാങ്കീന്‍െറ വുാഷീക 
പൊതുയോഗം 29_6_’6 la ചെയര്‍മാന്‍ ശ്രീ. 
എം. എം. പോളീന്‍െറ അദ്ധ്യക്ഷതയില്‍ ബാ 
ക്‌ ഹാളീല്‍വെച്ചു നടന്നീരീക്കുന്നു. 
1989_60ലെ വഷാന്തക്കണമകകെളും, ഭര 
ണറീപ്പ്യോര്‍ട്ടം, റജീസ്റ്രാരുടെ ആഡിറ൨” ആര്‍ 
WA. വായിീച്ചംഗീകരീച്ച. *1906001ലെ പു 
തുക്കീയ ബഡ്മൂറ൨ം 1961_62cagga2 പ്രതീ 
ക്ഷാബഡ്മുറവം യോഗം ചച്ചചെയ്തു, പാഡ്സ്സാക്കീ. 
8000 a. qgtacd വാഗ്റ്ുയ്യചുള്ള അപേക്ഷക 
Bicone, അപേക്ഷകര്‍ ഈട നല്ലാനുദ്ദേശീക്കു 
ന്ന വഹഫകളെ ഡയറക്ടര്‍മാര്‍ പരിശോധീച്ചിരി 
ക്കണമെന്നു വ്യവസ്ഥ നീക്കും, ചെയ്യുണമെന്ന 
ബൈലാ 6 4_ഠംവകപ്പ്രീനുള്ള ഭേദഗതി യോഗം 
അംഗീകരിച്ചു പാസ്സ്റാക്കി. അററാദായവീഭജ 
നത്തീനു ഗവമ്മെണ്ടനുമതിീ വാങ്ങീയിരിക്കണ 
മെന്ന 73_00 വകുപ്പിലെ വൃവസ്ധ്ു റജീസ്റ്റരാരു 
ടെ അനുമതി വാങ്ങിയിരീക്കണമെന്നാക്കീ ഭേ 
89945001. 
: സെന്‍ട്രല്‍ ഭൂപണയബാങ്കീലേയ്യക്ട” ഈ 
ബാങ്കിന്‍െറ പ്രതീനിധിയായി ശ്രീ. പി. മാധ 
വമേനോനെ തീരഞ്ഞെടുത്തു. 
കേന്ദ്രബാങ്കീല്‍നിന്മ്‌” ഈ ബാങ്ക” എടു 
ത്തീട്ടുള്ള ഓഹരിയുടെ 25 ഇരട്ടീയേ ang a 
കിക്കുകയുള്ള എന്നു വ്യവസ്ഥ ചെയ്തിരിക്കുക 
യാത ഈ ബാങ്കീല്‍നീന്നു്‌ അംഗങ്ങരംക്കു നല്ല 
ന്ന ഖായ്ക്കു അവരെടുത്ത ഓഹരിയുടെ ഇരട്ടീയാ 
യി വ്ൃയവസ്ഥപ്പെടുത്തണമെന്ന ഡയറക്ടര്‍ബോര്‍ 
Winco നീദ്ദേശം ചച്ചയ്യശേഷം ബഹുഭൂരി 
പക്ഷത്തോടെ തള്ളപ്പെട്ടു. 
ആത്താറ൨ പഞ്ചായത്തു വിവിധോ 


ട്ടേശസംഘം 


മമ. 106_ നമ്പര്‍ ആത്താറ൨ വിവിധോ 


ദ്ദേശസഹകരണസംഘത്തെ സവീസ്റ്റ സംഘമാ 
ക്കാന്‍ തീരുമാനിച്ചിരീക്കുന്നു. 4_6_1961ല്‍ 
ചേന്ന വീിശേഷാരത പൊതുയോഗത്തില്‍ വെ 
ച്ചാണ്‌ ഈ തീരുമാനമെടുത്തു. യോഗത്തില്‍ 
സംഘം പ്രസീഡണ്ടു ശ്രീ എം. എസ്‌. വേലാ , 
Qed അഭ്ധ്യക്ഷതവഹിച്ച. 

സംഘത്തിന്‍െറ നിലവിലുള്ള നീയമാവ 
ലീ കേടപ്പെടത്തി crea gy vo nese lene വേണ്ട 
നീയമങ്ങഠം പൊതുയോഗം അംഗീകരിച്ചിട്ട 
ണ്ട. സംഘത്തെ സവീീസ്സറസംഘമുക്കി മാ 
001 റജിസ്തര്‍ ചെയ്തുകീട്ടുന്നതിന്ന ഡെപ്യൃട്ടി റ 
ജീസ്റ്രാരോടപേക്ഷിക്കുവാനും, റജീസ്ര്രേഷന്‍ ക 
ഴിഞ്ഞോലുടന്‍ ബൈലാ അച്ചടിപ്പിച്ചു പ്രവത്ത 
നമാരംഭിക്കുവാനും കമ്മീററീയെ അധിീകാരപ്പെ 
ടുത്തിയിരിക്കുകയാണു'. 


(യോഗം രാവിലെ 10 മണിക്കാരംഭിച്ചു 


യോഗത്തില്‍ തൃശൂര്‍ 
ജില്ലാ ബാങ്ക” ജുനീയര്‍ maaqued (കുന്നംകു 
ഉം) ശ്രീ. പി. സീ. വഗ്ലീസ്‌” അവര്‍കളും സം 
ബെന്ധിച്ച്‌രുന്നു. 


1_90നു* അവസാനിച്ച. 


വടവുകോട്‌; സവീസ്‌സംഘം 


വടവുകോട്‌ റീജിയനല്‍ സഫകരണസം 
എം, ഒരു സവീസ്സസു്‌ സഫകരണസംഘമായി 
മാറീയീരിക്കുന്നു. കഴിഞ്ഞു ജൂണ്‍ 25_0൦൯- 
സംഘം പ്രസിഡണ്ടു ശ്രീ; എം. വീ. മത്തായി 
ബി. എ. ബി. ടീ.യുടെ ര്രദ്ധ്യക്ഷതയില്‍ ചേ 
ന്ന പൊതുയോഗമണ്ടേ? ഈ മാററത്തിനുള്ള പ്ര 


മേയ്്ുപാസ്സ്റക്കിയതു്‌.' 

സംഘം പുതുതായി പണികഴിപ്പിച്ച കെ 
ട്ടരീടത്തീന്‍െറ ഓപചാരീകമായ ഉല്‍ഘാടനവും 
അതോടുകൂടി നീവ്വഹീഭപ്പൈട്ട. 

ഡയറക്ടര്‍ ബോഡിലേയ്മുള്ള തീരഞ്ഞെടു. 
gyi ഇപ്പോഴത്തെ ഡയറക്ടര്‍മാരായ മെ. എം. 


യോഗറീപ്പോര്‍ട്ടുകം 


വീ. മത്തായി, പീ. പി. ശീപഗ്ഗീസ;, ടി. ഏന്‍. 
വേലായുധന്‍ എന്നിവര്‍ എതിരില്ലാതെ തീര 
ഞ്ഞെടുക്കപ്പെട്ട. മൂന്നു സ്ഥാനങ്ങളിീലേക്കു 
വാശീയായ മത്സരം MSM. മത്സരത്തില്‍ ഡാ 
കൂര്‍ കെ. എം. ജോജാജ്‌, മെ:എം. ഒ. പരലൂ 
സ്റ്റ്‌ പി. ടീ. നാരായണന്‍ എന്നീവരാണു' വീ 
ജയിീകളായത്ത്‌. 


അടുത്ത കൊല്ലത്തേയ്യകുള്ളൂ ബഡ്മൂറ൨ം യോ 
ഗം പറസ്സ്റാക്കീ. 


ചൊവ്വര വിവിധോദ്ദേശസംഘം 


B8T_00 നമ്പര്‍ ചൊവ്വര വീവീര്‍ധാദ്ദേശ 
ത്താലും സവ്ീസ്സുസംഘമാ 
യി രൂപാന്തരപ്പെടുത്തീയ്ീരീക്കുന്നു. ചൊവ്വര 
ബേസിക്ക്‌ ye doo) MSM സംഘത്തീ 
നെറ 14 90 വാഷീകത്തില്‍വെച്ചാണു” സവി 
സ്സ്ൂസ്സംഘത്തിന്‍െറ കത്ഘാടനം നടന്നതു”. വാ 
ഷികയോഗത്തില്‍ പ്രസിഡണ്ടു” ശ്രീ. കെ. സീ. 
കുഞ്ഞാലിമേത്തര്‍ ആദ്ധ്യക്ഷം വഹി. എറ 
ണാകുളം ജീല്ലാ ബാങ്ക” വൈസ്‌ ഭചയര്‍മാന്‍ 
ശ്രീ. ൯ജാസഫ Boor, oor ഉല്‍ഘാടനകമ്മം 
നീവ്വഫീച്ചു. 


റജീസ്റ്രാരുടെ ആഡീററ്‌” ഒ൪ഡര്‍ വായീ 
ച്ചു റീക്കാര്‍ട്ടാക്കുകയും പുതുവഷീത്തേയ്ചു കമ്മീ 
ററീ തയ്യാറാക്കിയ ബുഡ്മൂററംഗീകരിക്കുകയും 
ചെയ്തശേഷം ഡയരക്ലര്‍ ബോര്‍ഡിന്‍െറ തീര 


. 
ഞ്ഞെടുപ്പു നടന്നു. ം. 


തീരഞ്ഞെെടുപ്പു വാര്‍ഡു" അടിസ്ഥാനത്തി 
ലായിരുന്നു. മമ കെ. പി. പാപ്പച്ചന്‍, സീ. 
സി, ഐപ്പ്‌, പുറവരിക്കൾ എന്‍. ഗോപാല 
കൃഷ്ണന്‍, സീ. നാരായണന്‍കുട്ടി, പീ. എസ്‌. 


ഐത്രോസുകുട്ടി, ഇ. വി. രാമക്കുവപ്പൂ ഇവരാ 





‘ba 


കും 


ണ്ട്‌ തിരഞ്ഞെടുപ്പില്‍ വീജയികളായവര്‍. 


ശ്രീ. കുഞ്ഞാലീമേത്തരും, ശ്രീ പുറവരീ 


ക്കല്‍ ഗോപാലകൃഷ്ണനും ജീല്പാ വൊങ്കീലേയ്കുള്ള 
പ്രതീനീധികളായിതീരഞ്ഞെടുക്കപ്പെട്ട. ശ്രീ. 
ഗോപാലക്ടണ്ണുന്‍ Yemiamlaaigiear പ്രതിനീ 
ധീയുമാണു”. ശ്രീ. രാമന്‍കുട്ടി പീഷാരോടി 
യാണു” ഇനന്‍േറണതി ആഡീററര്‍. 

യോഗത്തില്‍ 184 അംഗങ്ങളും, migyo 
ബാങ്ക്‌” ഇന്‍സ്റ്റെക്ലര്‍ ശ്രീ. മാണിക്കന്‍, യൂണി 
യന്‍ സിക്രട്ടറി ശ്രീ. അഗസ്റ്റീല്‍ മാസ്റ്റര്‍ എന്നീ 
വരും പങ്കെടുത്തു. 
നല്ലേപ്പിള്ളി കാഷികമാക്കററിങ്ങ" 


൭. സംഘം 


ൽ 

R. 39 നല്ലേപ്പിള്ളി കാഷികമാക്കെറിങ്ങ്‌” 
സഫകരണസംഘത്തിനെറ Bias പൊതുയോഗം 
1961 ജൂണ്‍മാസം 9_0൦ന൯- 2 മണീക്കു” നല്ലേ 
പ്പീള്ളീ ശ്രീ. ഭാധാകൃഷ്ണാടാക്കീസില്‍വെച്ചു പ്ര 
സിഡണ്ട്‌ ശ്രീ. എ. ആര്‍. മന്നാടിനായരുടെ 
അദ്ധ്യക്ഷതയില്‍ നടന്നു. 

സെക്രട്ടറി, woagyiag വാഷികറീപ്പോര്‍ട്ടം 
കണക്കുകളുര്‍ യോഗം അംഗീകരിച്ചു. സംഘ 
ത്തെ ഒരു സവീസ്റ്റ്‌ സംഘമായി ഉയത്തുവാന്‍ 
തീത്മായീച്ചു. അടുത്ത കൊല്ലത്തേയ്ക സംഘ 
ത്തിന്‍െറ ഡയറക്ലര്‍ ബോര്‍ഡിലേയ്യക്ട" ശ്രീ. 
ag. ആര്‍. മന്നാടിനായര്‍ പ്രീസീഡണ്ടും ശ്രീ. 
എന്‍. വാസു സെക്രട്ടറിയുമായി ഏഴു പേരടങ്ങു 
ന്ന ഒരു കമ്മിററിയെ യോഗം ഐകകണ്ണ്യേന 
തിരഞ്ഞെടുത്തു. 


മലബാര്‍ സെന്‍ടല്‍ കോ..ഓപ്പുറേററീവ്‌* 
ae” ഇന്‍സ്റ്റെക്ലര്‍ ശ്രീ. agatosm) മേരിയ 
അല്‍ഫോണ്‍സയും യോഗത്തില്‍ സന്നിഫിത 
mow lame. 


1200) 


നി 
; | 










ഡിപ്പാര്‍ട്ടമെന്‍റല്‍ സക്കല൨കഠം 


No. 0. 1043/61 dated 10—6—61 
SPECIAL SERVICE CONDITIONS. 


1. A person appointed to any post in the Society’s services shall 
ordinarily be on probation for a total pericd of on$ year, on the completion 
of which period he shall be confirmed in the post, if his work and conduct 
have been found to be satisfactory. 1 shall be competent for the appointing 
authority to terminate the Services of an employee during the period of his 
probation, if his work and conduct have been ‘otherwise. No appeal shall 
lie against an order terminating the probation of an employee- . 


2. No person who is a near relation to a member of the committee of 
the Society shall be appointed to any post in the service of the Society, If 
a doubt arises as to whether a person is Or is not near relation of a member 
of the committee, the Board shall refer it to the Registrar, whose decision 
on the matter shall be final. ‘ ' 


3- Every employee of the Society shall be eligible for the fellowing 
kinds of leave, provided that no employee shall claim leave as a matter of 
right and that no appeal shall lie against an order refusing leave. 


4. Casual leave: 20 daysa year. Privilege leave one month with 
or without medical certificate for every 11 months, of duty- 


5. Privilege leaye cannot be accumulated for mor than 3 months- 
The Secretary shall be the authority competent to sanction casual leaye to 
the other employees of the Society and the President shall be the authority 
competent to sanction casual leave to the Secretary and privilege leave and 
extra ordinary leave to all the employees including ‘the Secretary. Extra- 
ordinary leave or leave on loss of pay may be granted for any period not 
exceeding six months at a time and not കം രം 2 years in the aggregation. 


6. No employee shall, except when generally or specially empoweréd 
or permitted in this behalf by the committee communicate directly or indire. 
ctly any document or information which has come into *his possession in the 
course of his official daties-or has been prepared or collected by him in the 
course of those duties, whether from official sources or otherwise to any 
other person, institution or to me press: 


(ഡിപ്പര്‍ട്ടമെന്‍റല്‍ സക്ലേവകരം 





a No employee shall, have ecuniary transaction with individuals | 
or institutions coming in contact witht him in the course of his official duties 
or accept directly or indirectly on his own behalf or on behalf of any other 
person or permit any member of his family to accept any gift, gratuity or 
reward from any person with whom he is concerned in the performance of 
his work, provided this rule shall not apply to any borrowings by an employee 
on the security of his own deposits, sayings, insurance policy etc. from other 
instjtutions- 

: 8. No employee of the Society shall by canvassing or otherwise use 
his influence in any way if an election to a legislative body constituted under 
the Government of India Act or to any institution constituted under an Act 
of the Kerala Government provided that he may record a vote if he is quali- 
fied to do so- In that case, he shall as far as possible, avoid giving any indi- 
cation beforehand of the manner in which be intends to vote- é 

9* No paid employee shall be a tember representative or Ofticer -of 
any association representing or purporting to represent non-official Co-opera- 
tive employees unless such association satisfies the following conditions. 

a) ‘he association should be recognised by the Registrar of Co-opera- 
tive Societies, Kerala State. 

b) Membership of the association shall Be confined to only the 
employees of the Co-dperative Institutions. 

c) The activities of the association shall be confined to the better- 
ment of prospects of employment, service conditions, emoluments and the 
welfare of its members generally. fran bye 

d) ‘he association shall not in any way be connected with or affilia- 
tion to (1) any association which does not or (2) any federation of association 
which do not satisfy the condition. 

10. Any employee who contravenes the provisions of Rules 8, 9 and 
10 shall be liable for such punishment as the authority competent to award 
it may decide. s 

11. a) Any member df the establishment may, for good and sufficient 
cause, be punished in one or other of the following ways in the discretion 
of authority competent to award the punishment, as shown in the table 
below- 





$a റ ’ Authority competent to 
Bank’ of the employee ഴ്‌ i 
unished Censure | With-hold Suspend or റ്‌ 
” : or fine increment നീയേ Dismiss _ 
. 27 "Oy A RONEN & | 


‘Beoretagy Aset Secretary 
Manager ‘and Executive 


l other employees _ 


+. Executive Executive — | 
Committee \ittee 
0 ടി ള്ള 


President 
, Secretary 






ais 
26 





aay, 11 No kind of punishment execpt censure or fine not exceeding 
Rs: 10 shall be awarded to an employee unless he has been informed in 
«writing of the grounds on which itis proposed to take action against him 
‘and he has been afforded an opportunity and all facilities iacluding a personal 
‘hearing to defend himself. Every order awarding a punishment shall be 
communicated to the employee concerned in writing, stating the ground on 
which the punishment has been awarded. z 

c) Except in the case of a censure or fine gn appeal shall lie agains¢ 
every order awarding a punishment to the competent appellate authority 
shown in the table below- 

Authority competent to dispose of appeal against 





Rank of appellant Stopping of Suspension or 
« increment — * reduction Thiemiseal 
Secretary, Asst; Secretary t ‘ 
Manager & Executive Executive Board of Manage- Board of Mana~ 
. Committee ment gement 
All other employees do Executive Executive 
ൽ Committee Committee 








No appeal shall be entertained if it ig-not preferred within a period of 
three months from the date of the order awarding the punishment. 

d) The authority competent to suspend an employee indy at its 
discretion sanction him a‘ subsistence allowance at a rate not exceeding 
one fourth of his substantive pay during the period of his suspension. 

12. No employee shall in any case, be kept under suspension for a 
period exceeding three months at a time- . 

19. Every employee of the Society who has been confirmed in his 
post shall be required to contribute to the Employees’ Provident Fund of the 
Society in accordance with the Rules framed by*the Board of നല്‍ 
for the purpose and certified and approved by the Registrac. 

14. When an employee who has put in at least 10 fears satisfactory 
service in the Society retires from service, or if he dies while i in service it 
shall be competent for the Board of Management to sanction him or his heirs 
as the case may be a gratuity determined acaording to the following ലിം, 

൪. For a person who has Rs- 1000 or more in his provident Fund 
account inclusive of the Society’s contribution & exclusive of any loan taken 
by bim: Nil. - . at td 

൮. ‘For a person who bas less than’ Rs. 1000 തത്ത of any loan 
taken by him the differeace between Rs. 1000 and the amount to his credit 





ന awla jo8ge ന്‍റ ie be ol റു 
in the provident fund accountsincluding the Society’ 8 യ്യ 


a maximum of three times his substantive pay on the date of his retirement — 
or death while in service, as the case may be. 


16. The Society shall maintain a record of the Services of every മ 
ployee in its service as also an account showing the leave earned and availed 
of by the employee concerned. ൧] changes effecting the rank, emolument, 
trafisfer and other allied matters shall be noted in this record, then and 
“there, and attested by, tha, President in the case of the Secretary and by the 
Secretary in the case of all other employees. 


(Sd) for Deputy Registrar 
of Co-operative Societies, Trichur District. 
Bain Il 
2, 666/60 dated 29-6-1961 1] 
Sub:—Service Co-operative Sdcieties — Membership in more than one Agricultural 
Credit Society — Instructions iseued. 

Ref;—G, 0, MS-624/60 Agri. dated 27-7-1960, 

As per Rule XVII of the Travancore-Cochin Co-operative Societies Act X of 1952, 
no person being a member of a Co-operative Credit Society or any society dispensing credit 
other than Land Mortgage Bank or Central Financing Bank, shall be a member of any other 
society pf a similar type, For the formation of Service Societies, Government in the G, 0. 
cited above, allowed the members to continue the dual membership if any and ordered 
that such dual membership in more than one Agricultural Society is eliminated within a 
course of 3 to 6 months after the reorganisationiof the existing societies as Service Co-ope- 
ratives. Accordingly all Service Societies have to take steps to eliminate such dual mem- 
berships contacting other Agricultural credit societies in the same Panchayats area. In 
the light of the Government orders, it should be noted that there shall be no dual member- 
ship 1൩ any Service society after six months of its registration, The Secretaries of all 
service societies are requested to take prompt, action in this regard and to send up final 

\ reports to this office through the Circle Inspectors within one month without fail, The 
Inspectors will see that government orders are strictly complied with and report regarding 
each Service Society is submitted to this Office in time. 

(Sp ) DEPUTY REGISTRAR 
or Co-orrrative Soorsrres, TRIonUR. 






i ) 
= , 111 Be AP is 
’ 
Mo. M 1182/61. fwaramanmercie പ്രി രജി 4 
ae et oe ആഫീസു", തൃശ്ശീവപേരൂര്‍, 1_7_ 1961. 
. വിഷയം 44“സഫകരണപ്പബോധിനി?" മാസിക. \ ae ne 


ക്യ സഫകരണകാ്യയലയത്തില്‍ നീന്നും പ്രസിഭധീകരിച്ചുവരുന്ന സഫകരണപ്രണേ 
- pica കാസിം അംഘങ്ങം അവശ്യം അറിഞ്ഞിരിക്കേണ്ട ഡ്‌ ഡിപ്പയാര്‍ട്ടുമെന്‍റല്‍ സക്ലേവകാം 


28 
ഘങ്ജാംക്കു യഥാകാലം എന്തിച്ചുകൊടക്ക 


ഫുകരണത്തേയും, ബന്ധപ്പെട്ട ote mn wag ള്‌ ലേഖനങ്ങളും 


അതു പതിവായി ഉഠംക്കൊള്ളാവണ്ടു. ലിമ to, ല്ലൊരു ബീലവാരം പുലത്തിപരുന്ന “പപ 
ബോധിനി? വരീക്കാരാകോത്ത സംഘങ്ങാം പലതും ഈ ജില്ലയ്്ുകത്തുള്ളതായി കാണുന്നു. വരീക്കാ 
രായീരീക്കുന്ന സംഘങ്ങളീല്‍തന്നെ പലതും വലീയ | ക വരുത്തീയിരീക്കുന്നതായീ അറിയുകയും 


ചെയ്യുന്നു. മാസീകയ്യടട നിശ്ചയിച്ചിരീക്കുന്ന വരിസംഖ്യ തു്ഛുമാണു”. അതുതന്നെ ബാക്കീവെച്ചാല്‍ 
മാസീക നടത്തീക്കൊണ്ടുപോകുവാന്‍ അതീന്‍െറ പ്രവത്തകന്മാക്ട സാധീക്കാതെ വരും. അതീനീട 


© 
പ്രരുത്താതീരീക്കേണ്ടതു സഹകരണസ്ഥാപനങ്ങളുടെ കടമയാകുന്നു. 
ന € 


അത്തുകൊണ്ടു വരീപ്പുണം ബൊക്കിവെച്ചിട്ടുള്ള സംഘങ്ങഥം dsigia തീത്തടച്ചും, ചരീക്കാരാ 
യി ചേന്നീട്ടില്ലാത്ത സംഘങ്ങഠം വരിക്കാരായി ചേന്ര പണം നല്‍കിയും “പ്രബോധീനീ"യെ പ്പോ 
ത്സാഫീപ്പിക്കണമെന്ന താല്ലയ്യ്പ്പെടുന്നു. 


ഇക്കായ്യത്തില്‍ കായ്യാലയത്തിനു വേണ്ട സഹായങ്ങാം, ചെയ്തുകൊടുക്കും ഡിപ്പ്യാര്‍ട്ടുമെന്‍റല്‍ 
ഇന്‍സ്റ്റെക്ലര്‍മാര്‍ എന്നു പ്രതീക്ഷിക്കുകയും ചെയ്യുന്നു. ‘ 


‘ 


(Sd-) കെ. ഗോപാലമേനോന്‍ം 


ഡെപ്യൃട്ടി omlgyod. 


No. ൫ 1003/61. ളു Office of the Deputy Registrar of 
2. 1. മോശ B. A. 3. Ls Co-operative Societies, Ernakulam - 
Dy. Registrar, ഴ്‌ Dated 8-—-7—1961. | 


കൊച്ചീ സെന്‍ട്രല്‍ കോ B09j60 ററീവു” ഇന്‍സ്റ്റിട്യടീതനീന്നും പ്രസീദ്ധം ചെയ്യുന്ന “സഫ 
കരണപ്രബോധീയീ" DIMV aoe സംഘത്ങം അവശ്യം അറിഞ്ഞിരിക്കേണ്ട ഡീപ്പ്ാര്‍ട്ടമെന്‍റല്‍ സക്ട 
ചലവകളും BOA യഥാകാലം പ്രസിഭ്ധപ്പെടുത്തിവരുന്നതായി കാണുന്നു. സഹകരണപ്പസ്ഥാനത്തെ 
യും ബന്ധപ്പെട്ട 20a വീഷയങ്ങളെയും പരാമശരീച്ചു കാലേ്ചിതവും വീജ്ഞാനപ്രദവുമായ ലേഖ 
നങ്ങളും, വിമഗ്രനങ്ങളും പതിവായി മാസീകയില്‍ പ്രസിദ്ധം ചെയ്യുന്നുണ്ടു". വരീസംഖ്യ അതിനി 
സ്റ്രാരവുമാണ്ട്‌. എന്നീട്ടും മാസിക വരിക്കാരാകുന്നതീലും, വരിപ്ത്യണം നല്‍കുന്നതിലും സംഘങ്ങഠം 
ഉദാസീനമാണെന്നറിയുന്നു. 


സംഘങ്ങളും മാസിക വരുത്തുന്നീല്ലെന്നു മനസ്സിലാകുന്നു. വരിപ്പുണം ബാക്കീവെച്ചി 
രിക്കുന്ന സംഘങ്ങളും വളരെയുണ്ടെന്നാണു” പറയപ്പെടുന്നതു”.* ഈ നീല തുടരുകയാണെങ്കില്‍ മാസീ 
ക നീത്തീക്കളയുവാന്‍ അതീന്‍െറ പ്രവത്തകര്‍ നീര്‍ബ്ദയന്ധീതരായേക്കും, അങ്ജ]ന്നെ വരീകയാണെ 
BI അതു പ്രസ്ഥാനത്തിന്നെറരു നഷ്ടമായിരിക്കും. 





അതുകൊണ്ടു വരിക്കാരായിട്ടില്ലാത്ത സംഘങ്ങം, വരീക്കാരായീ ചേന്നും, വരീസംഖ്യ ബാ 


ക്കിയാക്കീട്ടുള്ളപര്‍ കുടിശ്ശിക രീത്തും, എല്ലാ വരീക്കാരും *മേലീല്‍ വരീസംഖ്യ ക്രമമായി നല്‍കിയും 
പ്രബോധീനീയെ പ്രോത്സാഹീപ്പിക്കണമെന്നം താല്ലയ്യപ്പെടന്നു. ഡിപ്പാര്‍ട്ടുമെന്‍റല്‍ ഇന്‍ സ്റ്റെക്ലര്‍മാ 
രം ബന്ധപ്പെട്ട മറവദ്യോഗസ്ഥന്മാരും ആവശ്യമായ സഹായങ്ങം ഇക്കായ്യുത്തീല്‍ പ്രബോയിയി 
ക്ട ചെയ്തു കൊടുക്കുമെന്നാശിക്കുകയും ചെയ്യു. a. 
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സഫകരണയൂണിയനുകളുടെ ഭാവി 


സഹകരണത്തിന്‍െറ മേഖലയില്‍ യുണീ 
യനുകാംക്കുള്ള സ്ഥാനത്തെപ്പുററീ കുറെക്കാലമാ 
യീ തക്കമാരംഭിച്ചിട്ട്‌. ബ്രീട്ടീഷ്‌ ഭരണകാല 
ത്തു സ്ഹകരണസംഘങ്ങഠം ഉണ്ടാക്കുന്നതിലേ 
Be നേതൃത്വം നല്ലീ പ്പ്യോഠം ഉദ്ദേശീച്ചിരുന്ന 
തു പാവപ്പെട്ട കൃഷിക്കാരെ സംഘടിപ്പിച്ചു” അ 
വക്കു വേണ്ട എല്ലാ സഹായങ്ങളും ചെയ്തുകൊ 
ടുക്കുവാനാണു”, മറവവിധത്തില്‍ പറഞ്ഞാല്‍ 
കാഷിീകസഹകരണസംഘങ്ങം രാജ്യത്തുടനീ 
ളം സംഘടിപ്പിക്കുകയെന്നതായീരുന്നമൂ പരിപാ 
ട്രീ. എന്നാല്‍ പത്തമ്പതു കല്ലേ നട 
ന്നതു്‌ ആ പരീപാടിയല്ല. » ഉണ്ടായ സംഘ 
്ജറം മീക്കതും acco നാണയസംഘങ്ങളാണു”- 
ഈ സംഘങ്ങളില്‍ പ്രവത്തകന്മാരായി വന്ന 
തോം, എട്ടും പൊട്ടും തീരിയാത്ത പാവങ്ങളും. 
& കൂറേ തിരുമാലീകഠം അക്കൂട്ടത്തില്‍ aa lemme 
വീയില്ലെന്നില്ല. പൊതുവേ അന്നത്തെ സഫ 
കരണസംഘങ്ങളീലെ , കായ്യയയിവ്വഹണത്തിനു 
പുറമേനിന്നു വീവരമുള്ളവരുടെ സഹായസഫ 
HOMME വേണ്ടിവന്നിരുന്നു. ഈ ആവശ്യം 
മുന്‍നീത്തിയാണു"” വളരെ കാലേതന്നെ സഫക 
രണയ്ൂണീയനുകഠം സംഘടിപ്പിച്ചതു”. ഓരോ 





എം) 


പ്രദേശത്തും സഫകരണത്തെപ്പററീ കുറെ atts! 
gyaane യൂണിയന്‍ പ്രവത്തകന്മാരായി വരണ 
ഏറെക്കു 
റെ ആ ഉദ്ദേശം നീറവേറീ യീട്ടുണ്ടു”. നല്ല യൂ 
ണിയന്‍ പ്രവത്തകന്മാർ സംഘം സെക്രട്ടറിമാ 
രെയും നീിവ്യാഫകസമീതീ മെമ്പര്‍മാരെയും നോ 


മെന്നായിരുന്നു അന്നത്തെ ഉദ്ദേശം. 


വൃഴിക്കു നടത്താന്‍ പണീപ്പെടിട്ടണ്ടു്‌, അവരു 
ടെ ശ്രമം കുറെയൊക്കെ ഫലിച്ചിട്ടുമുണ്ടു”. ag) 
ന്നാല്‍ യൂണിയനുകളുടെ പ്രവത്തനം എല്ലാ സം 


സ്ഥാനത്തും "ഒരേ മാതിരീയായിരുന്നില്ല. തീ 


രവിതാംകൂറിലെന്നപോലെ ചിലേടങ്ങളില്‍ യു 
ണീയനുകഠം സംഘങ്ങളുടെ കണക്കുകഠം പരീ 
ശോധിീച്ചു റീപ്പോര്‍ട്ടു ചെയ്യുന്ന ചുമതലവരെ 
ഏറെറടുക്കുകയുണ്ടായി. ബാങ്കുകളും സംഘങ്ങളും 
തമ്മില്‍ നടന്നിരുന്ന പണമിടപാടുകഠംക്കുമേല്‍ 
നീയന്ൂണാധികാരവും ഉണ്ടായിരുന്നു oo, omic 
നുകഠംക്കു. മദീരാശിസംസ്ഥാനത്തിന്‍െറ ഒരു 
ഭാഗമയിരുന്ന മലബാറില്‍ യൃണിീയനുകഠംക്കു 
തനിച്ചൊരു നില ഉണ്ടായിരുന്നില്ല. സംഘ 
ങ്ങളുടെ daida ജീല്ലാ ബാങ്കിന്‍െറ പ്രാഥമീക 
ഘടഷങ്ങളന്യീട്ടാണു" യൃണീയനുകഠം പ്രവത്തി 
ച്ചിരുന്നതവിടെ. ഇതിന്‍െറ അത്ഥം ബാങ്കി 
ന്‍െറ മെഷിനറീയില്‍ ഒരു ഭാഗമായിരീക്കുക 





_ യെന്നതൊഴിച്ചു യൃണീയനുകാംക്കു യാതൊരു 
_ പദവീയും ജോലിയും ഉണ്ടായിരുന്നീല്ലെന്നാ 
ണ്‌. കൊച്ചി ഭാഗത്താണെങ്കില്‍ ഇപ്പറഞ്ഞ 
 ഭണ്ടുവീധത്തീലുമല്ലായിരുന്ന യൂണിയനുകളുടെ 
പ്രവത്തനം. സംഘങ്ങളുടെ പ്രവത്തനത്തീനു 
മേതിനോട്ടം വഹിക്കുക, പ്രവത്തകന്മാക്കു ചീത 
മായ സാങ്കേതിക ഉപദേശം നല്‍കുക, സഫക 
രണവിീഷയകമായി കേന്ദ്രകായ്യാലയം നീദ്ദേശി 
28M പരിപാടിയനുസരിച്ചു ജനങ്ങാംക്കീിട 


wid പ്രചാരവേല ചെയ്യുക ഇത്യാദീയാണു്‌ 


കൊച്ചിയില്‍ സഫകരണയ,ഭനിയനുകഠം ചെ 
യ്കൃപോന്നീരുന്നതു”. പണമീടപാടുകളീല്‍ ക 
യ്യീടാനോ കണക്കു പരിശോധനയുടെ ഭാരം ag} 
റെറടുക്കുവാനോ കൊച്ചിഭാഗള്ളു ദൃമൃണിയനു 
കഠം തയ്യാറായീല്ല. സഹകരണത്തീനെറ ബാ 
ഖൃദശയില്‍ ഇപ്പറഞ്ഞ തരത്തിലുള്ള പ്രവത്തന 
ഞ്ങളെല്ലാംതന്നെ ഡീപ്പ്യാര്‍ട്ടമെ൯റധീകൃതന്മാര്‍ 
നല്ല മനസ്സ്സോടെയോ അല്ലാതെര്‍യാ സ്വാഗതം 
ചെയ്തിരുന്മ. അതിനു കാരണം, സംഘങ്ങഥം 
28 വേണ്ട എല്ലാത്തരം സഫായസഹകരണങ്ങ 
൭ അപ്പുപ്പ്ോം ചെഡൂകൊടുക്കാ൯ വേണ്ടുവോ 
പില പം a തോ 
ന്നുന്മ. കാലാന്തരത്തില്‍ യൂണീയനുകളുടെ 
പ്രവത്തനുത്തെപ്പുററി മതീപ്പില്ലാതായീ ALI 4od 
ട്ടുമെ൯റധീകൃതന്മാക്കു്‌. ഇരു ഭാഗത്തും ഉണ്ടാകുമ 
ല്ലോ കുറവും കുററവും. തല്‍ഫലമായി അവിട 
വീടെ സംഘട്ടനങ്ങഥം ഉണ്ടായതിനാലാണു” 
സ്വതന്ത്രമായി പ്രവത്തിച്ചു വന്ന യൂണിയനു 
2008 വിലയിടീഞ്ഞുപോയതു”. 
പ്രഞ്ചവത്സരപദ്ധതികഠം 


ഒന്നും രണ്ടും 
നടപ്പ്പീലായിക്കഴി 
ഞ്ഞതോടെ എല്ലാ സംസ്ഥാനങ്ങളിലും സഹ 
കരണഡീപ്പയാര്‍ട്ടമെന്‍൯റ്‌ ഒരു മേജര്‍ abla yobs 
മെ൯റായീ വളന്മകഴിഞ്ഞു. , ഉദ്യോഗസ്ഥന്മാ 
രാണെങ്കീില്‍ പണ്ടത്തേതിനെറ ൩൬൨ മടങ്ങാണി 
പ്പ്യോഠം. സംഘങ്ങഠംക്കു കടംകൊടുക്കാനുത്ത 
രവാഭപ്പെട്ട ബാങ്കുകളിലോ, അവീടെയും ഉ 
ഭ്യോഗസ്ഥന്മാര്‍ പെരുകിയിരീക്കുന്നു. ഈ © 
ണ്ടിനം ഉദ്യോഗസ്ഥന്മാക്ടമീടയില്‍ യ്യൂണീയ 


€ 


സഫകരണപ്രബോധീയി 


നുകാംക്കെന്തുളള്മൂ സ്ഥാനം? അതൊരു വലീയ 
ചോഭ്യേമായീട്ടുണ്ടിപ്പോം. ബാങ്കീംഗീനെറ താ 
ക്കോല്‍ക്കാര്‍ പറയുന്നതു സ്വതനൂയണീയനുക 
ളേ വേഴന്ടെന്നാണു്‌”. അഥവാ യൂണീയനുകഠം 
നീലനില്ലുണമെന്നുണ്ടെങ്കീല്‍ അവയെല്ലാം ത 
ങ്ങളുടെ വരുതിക്കു കീഴിലായിരിക്കണം എന്ന 
വക്കു നീര്‍ബ്ന്ധമുണ്ടു”. 
“പാറേറണ്‍ "തന്നെ. 


മീക്കവാവം മലബാര്‍ 
ഡിപ്പര്‍ട്ടുമെന്‍റധികൃത 
ന്മാര്‍ പവാദിീക്കുന്൯തു” ഇന്‍സ്റ്റെക്ഷനും ഓഡീററീ 
നും മറ൨ം വെവ്വേറെ കേഡ൨കഠം ഡീപ്പാര്‍ട്ടു 
മെന്‍റീനു കീഴില്‍തന്നെ ഏല്ലെടുത്തിയീട്ടുള്ള 
സ്ഥിതിക്കു യൂൃണീയനുകളെക്കൊണ്ടൊരു പ്ര 


യോജന്യവുമീല്ലെന്നാണു”. മേല്‍പറഞ്ഞ വാദ 
ഗതീകഠം മൂത്തുവശായ്കീരീക്കുന്ന ഇക്കാലത്തു പ്പാ 
നീംഗീനന്‍െറയും കമൃൃണീററീ ഡെവലപ്പുമെന്‍റീ 
നെറയും മറവം പ്രവാചകന്മാരീല്‍നിന്നു കേഠം 
ക്കുന്നതു കാഷീകവീകസനത്തിന്‍െറ നേതൃത്വം 
ജനഞ്ങാംക്കു വീട്ടുകൊടുക്കണമെന്നാണെങ്കിലോര്‍? 


സഹകൃൂരണമേഖലയിമ്തന്നെയും നാളിതുവരെ 


പുരോഗകത്യീ വേണ്ടത്ര ഉണ്ടാകാതെ പോയതു ജ 


നകീയനേതൃത്വത്തെ സാരമായി araaigh comm 
തുകൊണ്ടാണെന്നമുവരെ ഈ പ്രവാചകന്മാക്കളി 

o 
Qyom gang 2 
രണമേഖലയീലെ എല്ലാക്കായ്യുങ്ങളും 


ഈ സ്ഥീതിക്കു നമ്മുടെ സഹക 
ബൊങ്കീ 
andoayo ഡിപ്പ്യാര്‍ട്ട മെന്‍റിനെറയും കയ്യീലേയഷ്യു 
വീട്ടുകൊടുത്തു വെവതെയീരീക്കാമോ? സഹകര 
smo), ണിയ്ക്നുകഠം ഏതാണ്ടൊരു ശൈലിയില്‍ 
ഏറെക്കാലമായി പ്രവത്തിച്ചുപോന്നീട്ടുള്ള സ്ഥി 
തീക്കു ഡ്പ്പാര്‍ട്ടുമെന്‍റിനും ബൊങ്കിനും ചെ 
യ്യാന്‍ കഴിയാത്ത നല്ല കാദ്യ്യങ്ങളുണ്ടെങ്കീത അ 
വഷ്ണ്ായി ആ ഏജന്‍സികളെ നീയോഗിീക്കുന്ന 
തു" ഉദ്പിതമായിരിക്കയില്ലേ? പത്തമ്പതു കൊല്ല, 
മായീ നമ്മുടെ നാട്ടമന്പുറങ്ങളില്‍ യാതൊരു പ്പാ 
നുമീല്ലാതെ കെട്ടീപ്പിണഞ്ഞു കിടക്കുന്ന ഒരേപ്പ്യാ 
ടരാണല്ലോ സഹകരണം ഇന്നത്തെ പ്പ്റാനീംഗീ 
ന്‍െറ അടിസ്ഥാനത്തില്‍ ദാരോ പ്രദേശരത്തേ 
യും സംഘങ്ങളെ നേര്‍വഴിക്കാക്കിത്തീക്കന്ന 
കായ്യയത്തില്‍ ഡിപ്പയാര്‍ട്ടുമെ൯റിന്‍െറ പീന്‍ബല 


കുറീപ്പുകഠം [| 
മുണ്ടെങ്കില്‍ യൃഛണീയനുകഠംക്കു ക്രീയ്യാത്മകമാ 
യീ നീങ്ങാന്‍ കഴീയും. സഹകരണമേഖല 
യില്‍ പുതീയ പുതീയ പരീപാടിീകഠം നടപ്പും 
ക്കാനൊരുതദുമ്പോഠം അതാതീടത്തു നാട്ടുകാരു 


ടെ താല്ലയ്യുങ്ങളും അഭിപ്പായങ്ങളും അറീഞ്ഞധീ 
കൃരുന്മാരെ യഥറകാലം ധരീപ്പ്രിക്കുവാനും പൊ 


അ Daw നാട്ടുകാരുടെ സഹകരണം സമ്പാദീക്കു 


aime യൂണിയനുകളെ നിയോഗീക്കാവുന്നതാ 
ണു്‌. യൂണിയനുകളില്‍സ്പിന്നു വരുന്ന നിദ്ദേശ 
BWA. തക്ക പരീശോധനയ്യചുശേഷം ക്രോഡീക 
രീച്ചു ഗവമ്മെന്‍റിലേക്കയക്കാന്‍ കായ്യ്യാലയന്േ 
താക്കന്മാര്‍ ayo’ 


ദ്ദേശ e028" അവയഫിക്കുന്ന വില കല്ലീക്കു 


കാണിക്കുകയും ആ നീ 


വാന്‍ ആധികൃതന്മാര്‍ മനസ്സീരുത്തുകയും' ചെയ്യ 
ണമെന്നേയുള്ള. ഈ ചുമതലകഠംക്കു പുറമേ ഇ 
ന്നത്തെ സാഹ ചയ്യത്തില്‍ യൂണിയനുകളെ ag 
ല്ലീക്കാവുന്ന ഒന്നാണു”, കാര്‍ഷികകടംവായഡ്റ്റുകഠം 
കൃഷിക്കാര്‍ യഥായോഗ്യം ഉപയോഗപ്പെടുത്തു 
ന്നുണ്ടോ എന്നും ഉപയോഗപ്പെടുത്തുന്നതിന്‍െറ 
നേട്ടങ്ങഠം എന്തൊ ക്കെയാണെന്നും അറ്റ്പ്പ്യോഴ 
ന്വേഷ്ിച്ചു വേണ്ട സ്ഥാനങ്ങളില്‍ അറിയിക്കു 
ക എന്നുള്ള ഉത്തരവാടപ്പെട്ട ജോലി. പഞ്ചാ 
യത്തുകളായാലും 
ലൂം ഈ സേവനം ചെയ്യുവാന്‍ തയ്യാരില്ല. കൃഷി 


വീകസനബ്‌ളോക്കുകളായാ 
ഡീപ്പ്ാര്‍ട്ടുമെന്‍വദ്യേഗസ്ഥന്മാരും പരാങ്‌മു 
ഖരാണീക്കായ്യത്തില്‍. ഗ്രാമസേദ്കരാണെങ്കീല്‍ 
ഈ ഭാഗത്തേയ്മകു തീരിഞ്ഞുനോക്കുന്നേയില്ല. എ 
ല്ലാ ഏജന്‍സികളും കയ്യയൊഴിച്ചു കിടക്കുന്ന ഈ 
ജോലി തക്ക പ്രോത്സാഹനം നതീക്ടകുയാണെ 
ങ്കില്‍ സഫകരണയ്കുണിയനുകളെക്കൊണ്ടു ചെ 
യ്യ്ിക്കാം. &S0ai0 yao വിതരണം. ചെയ്യുന്ന 
സംഘങ്ങളുമായി തൊട്ടിടപെട്ടുകഴിയുന്നതീ 
MIG യൂണിയനുകഠം ഈ മേല്‍നോട്ടം aljaco 
ഭടുക്കുന്നതു പ്രയോജനകരമായിരിക്കം. » 
സഹകരണയൂണിയനുകളടെ ഭാവീയെ 
പ്രീ സമപ്പ്ിച്ചിട്ടുള്ള ; വിഭശ്ധക്കമ്മീററീ റീ 
പ്പ്യോര്‍ഭളരിന്മേല്‍ തീരുമാനമെടുക്കുമ്പോഠം അധി 


കൃതന്മാര്‍ ഇപ്പറഞ്ഞതെല്ലാം പരിഗണിച്ചാല്‍ _ 


കൊള്ളാം. 4 





സഹകരണവും പഞ്ചായത്തുരാജും 


കമ്യണിററീ ഡെവലപ്പ്‌ മെന്‍റീന്‍െറ as 
രീപാടി നടപ്പ്ാക്കീയപ്പ്യോഠം ഓരോ ഒഖ്ലോക്കീ 
നേറയും അതീത്തിക്കകത്തുള്ള സഫകരണസം 
ഘങ്ങളുടെ, അവയില്‍ പ്രത്യകിച്ചു” കാഷീക 
സഫകരണസംഘങ്ങളുടെ പ്രവത്തനം ക്രമീകരി 
ച്ചു കായ്യ്യക്ഷമമാക്കാനുള്ള ചുമതല ആ ബ്ലോക്കി 
നായിരിക്കുമെന്നമു പറയുകയുണ്ടായി, ബ്ലോക്കു 
ദ്യോഗസ്ഥന്മാരും സംഘങ്ങളും തമ്മില്‍ അറി 
ഞ്ഞും സഹകരിച്തും പ്രവത്തിക്കണം എന്നായി 
രുന്ന ധാരണ. പക്ഷെ നാളിതുവരെ അതൊ 
ന്നും നടന്നിട്ടില്ല. ബ്ലോക്കിനുള്ളില്‍ പണ്ടേയു 
BQ സംഘങ്ജാംക്കു പുറമെ വേറെയും കുറെ സം 
ഘങ്ങാം ഷ്ടപ്പെടത്തുന്നതിലാണു” ബ്ലോക്കധിക്ല 
തന്മാര്‍ മനസ്സ്ീരുത്തിക്കുണ്ടത്ു”. അപ്പകാരം ay 
തിയ സംഘങ്ങറം വേണമോ വേണ്ടയോ എന്ന 
ന്വേഷിച്ചുറച്ചിട്ടുല്ല അവയ്റ്രായീി മുന്‍കൈയെഴു 
ong”. 
ണത്തില്‍ കേന്ദ്ര ഗവമ്മേണ്ടിന്‍െറ പൂുതീയ aso? 
പാടികഠം ഒന്നിനുമേൽ മറെറാന്നായി വന്ന 


പിന്നീടു പീന്നീടു” കാഷീകസഹകര 


വീണപ്പോ. പുത്യ സംഘങ്ങാഠം ഉണ്ടാ 
200% തീരുകൃതിയായിീ msm ശ്രമത്തില്‍ 
നീന്നു ബ്ലോക്കുദ്യോഗസ്ഥന്മാര്‍ അല്പമൊന്നു 
പിന്‍വാങ്ങി. ഇപ്പ്യോഠം “പഞ്ചായ 


ത്തൂരാജി??"ന്‍െറ ഒരു “ബ്‌മൂപ്പിന്‍റ്‌? വന്നിരീ 


ഇതാ 
ക്കുന്ന. ഫ്ൈദരാബാദീല്‍വെച്ചു കേന്ദ്രമന്ദ്രി 
ശ്രീ. എസ്‌. കെ. ഡ്ഡെയുടെ നേതൃത്വത്തില്‍ 
ആ ബ്‌്‌മൂപ്പിന്‍റീനെപ്പുററി വീലാഭം നടക്കു 
കയുണ്ടായി. 
സ്ഥാനഗവമ്മെണ്ടീന്‍െറ വില്ലേജ്‌യൂണിറവക. 
ളായി പ്രവത്തിക്കണമെന്നുവരെ ബ്‌മൂപ്പീന്‍റീ 
Amo വക്താക്കാഠം നീിദ്ദേശിച്ചിട്ടണ്ടു". അങ്ങ 
നെ വുരുമ്പോഠം 4പ്രഞ്ചായത്തുരാജീ"ന്‍െറ കീഴി 
ലാകും സഹകരണസംഘങ്ങളും. ബ്‌ളോക്കു. 
കഠംക്ക സഫകരണമേഖലയില്‍: നതികപ്പെട്ടിരു 
ന്നമാതീരീ അധിീകാരംതന്നെയാണോ പഞ്ചായ 
ത്തുകംക്കും മേലില്‍ ഉണ്ടായിരിക്കുക എന്നു വ്യ 

ക്തമാക്കപ്പെടിട്ടല്ല. | (0 


മേലില്‍ പഞ്ചായത്തുകഠം സം. 








| ഹൈദരാബാടു കോണ്‍ഫറന്‍സീലെ ചച്ച 
 കളില്‍യീന്നു പൊന്തീവന്നീട്ടള്ള അഭിപ്പായങ്ങ 
ളെ അടീസ്ഥാനപ്പെടത്തീ ഇക്കണോമിക്ക്‌ വീ 


ക്കീലി" എന്ന പ്രതിലാരപത്രീക അതിന്‍െറ യൂ 
ലായി 29_ം൦നൂ- ലക്കത്തില്‍ ചീല മഴലീകപ്പ 


ശ്ുങ്ങഥം ഉന്നയീച്ചീട്ടണ്ടു”. നമ്മുടെ ഭരണഘ 
ഭനയിീല്‍ പഞ്ചായത്തിനെ ഗവമ്മെണ്ടിന്‍െറ 
ഒരു യൂണീററായംഗീകരീച്ചിട്ടില്ല. 
തൃത്തീനന്‍െറ വളച്ചയ്യംള്ള പൊതുനീദ്ദേശങ്ങളു 
ടെ കൂട്ടത്തില്‍: പഞ്ചായത്തീറനയം ഉഠംപ്പെടു 
ത്തീട്ടണ്ടെന്മമാതരം. ആ സ്ഥിതിക്കു പഞ്ചായ 
ത്തുകഠംക്ക” ഗവമ്മെണ്ടിന്‍െറ ഒരു വില്ലേ 
n° ഏജന്‍സിയറയിട്ടല്ലതെ നേജീട്ടള്ള ഒരു 
കീഴ്‌ഘടകമായി 
മീകസാധുത്വം 

സംശയമാണു. 


ജനാധീപ 


പ്രവത്തീക്കുവാന്രള്ള നയാ 
എന്നു 


കകവരു 


ഉണ്ടാകഠമാ 
ആ സ്ധാധൃത്വം 
ന്നീല്ലെങ്കില്‍ സഫകരണസംൂലങ്ങഥം തൊട്ടുള്ള 
ശ്രാമോദ്ധാരണസ്ഥാപനങ്ങളെെ നേരിട്ട നീയ 


ന്ത്രിക്കാനും സഹായിക്കാനും പഞ്ചായത്തുകഠം 
തക്കത്ങനെ കഴിയും എന്നു ചോദിച്ചിരീക്കുകയാ 


em” “ഇക്കണോമിക്ക്‌ വീക്കൂചീ?. ; അതിപ്രധാ 
മായൊരു ചോദ്യമാണിത്‌. 
സ്്രാക്കള്ളൂ അധിീകാരഞ്ങാം മിക്കതും തത്തന്മേഖ 


* 
സഫകരണറജീ 


സഫകരണപ്രബോധീനര്‍ീ | 


ലകളെ റ്ധംബന്ധിച്ചേടത്തോളം പഞ്ചായത്തു 
കഠംക്കു വീട്ടുകൊടുക്കാന്‍ തയ്യാവണ്ടെങ്കിലേ സ 
ഫകരണസംഘങ്ങളെ നേര്‍വഴിക്കു കൊണ്ടുപോ 
കുവാന്‍ അവയെക്കൊണ്ടാവു. അതല്ല, ബ്ലോ 
ക്കുകഠംക്കിപ്പ്ോഠം കൊടുത്തിട്ടുള്ള മാതിരി ചീ 
ല നിദ്ദേശങ്ങളേ പഞ്ചായത്തുകഠംക്കുണ്ടാകു എ 
Bled ഈ പുതിയ പരിഷ്ണാരം പുതിയ കുറെ "കു 
ഴപ്പങ്ങാം സ്ൃഷ്ടക്കായ്തല്ലാതെ മറെറാന്നിനും ഉ 
പകരീക്കുകയില്ല. 


ഏതായാലും പഞ്ചായത്തുരാശൂം സഫക 
രണവും തമ്മിലുണ്ടായീരിക്കേണ്ട ബന്ധത്തെപ്പ 
001 പഠിച്ചു റിപ്പോര്‍ട്ടു ചെയ്യുവാന്‍ ഒരു aie 
ശ്ധകമ്മീററിയെ Miwalasaa സ്ഥിതിക്കു” 
ആ കമ്മിററിയുടെ അഭിപ്പായഞ്ങാം അറിയുന്ന 
തുവരെ നമുക്കു കാത്തിരീക്കേണ്ടീയിരിക്കുന്നു. 
എന്നാലും നമ്മുടെ സംസ്ഥാനത്തെ സ്ഥിതിഗ 


തീകളെ കണക്കിലെടുത്തു പറയേണ്ട .അഭീപ്പാ 


യങ്ങ്‌? കാലേകൂട്ടി ആ കമ്മീററിയുടെ ശ്രദ്ധ 


യില്‍ കൊണ്ടുവരുവാന്‍ സംസ്ഥാനദഗവമങ്മെണ്ടും, 


ഡീപ്പ്യാര്‍ട്ടമെ൯൨ം, സ്റ്റേററ്‌ ബൊകങ്കം, കേരള 
സഹകരണകാര്യാലയവും ശുഷ്ണാന്തീപ്പെടുന്നതു 


കൊള്ളാം. * 


(ടി. കെ.) 


വമ്പിച്ച പുരോഗതി 
സഹകരണപ്രസ്ഥാനത്തിനു” ഇന്ത്യയില്‍ 
ഈയിടെ വമ്പിച്ച പുരോഗതീയാണുണ്ടായീട്ടു 
gam’. സംഘങ്ങളുടെ എണ്ണത്തില്‍, മെമ്പര്‍ 
ഷിപ്പില്‍, പ്രവത്തനധനത്തീില്‍, ജനങ്ങംക്കിട 
loa പ്രസരണത്തീല്‍._ ഇത്ങനെ നാനാവശ 
ഞ്ങളില്‍. സഹകരണം കൊണ്ടു കൈകായ്യും ചെ 
യ്യയന്നപര്‍ ഈ പുരോഗതിയില്‍ ഈററംകൊള്ള 
m. Co-operatives Register Big 
Membership Rise”, (സഹ: സംഘങ്ങാം 
വമ്പിച്ച മെമ്പര്‍ഷിപ്പുപഭ്ധന രേഖപ്പെടുത്തു 
അ.) കൊ.ഓപ്പുറേററീവ്‌ ന്യൂസ്‌ സവീസ്‌ 


ഴ്‌ 
. 


ഒരു പത്തേ നല്‍കിയ തലക്കെട്ടാണിതു”. 

1959_ ‘eo കാലത്തു മെമ്പര്‍ഷിപ്പ്രീനു" അഭൂത 
പൂവ്യുമായ വളച്ചയുണ്ടായിട്ടണ്ടു”. 248 ലക്ഷ 
ത്തിതനീന്നു 303 ലക്ഷമായിരിക്കുന്മ അത്തു. 
കുടുംഭവത്തിനു” അഞ്ചംഗങ്ങാം ഏന്ന തോതുവെ 
ച്ചു കണക്കാക്കിയാല്‍ ജനസംഖ്യയിരിം 38 ശത, 
മാനും വരുന്ന 15 കോടി ജനങ്ങളെ സ്ത്രിക്കു” 
ന്ന പ്രസ്ഥാനം എന്നത്ഥം. സംഘങ്ങളുടെ എ 
ണ്ണം 8,183,499 ആയിട്ടുണ്ട്‌”. mmaragyayooo! 
നുംകൂടി 267-32 കോടി ഉവപ്പറിക സംഭൂതധന 
ayo 1083.47 കോടി 2og{le പ്രവത്തനധന 
വുമുണ്ടു്‌. വളച്ചു അഭിമാനാവഹംതന്നെ; സം 


ൽ ൽ 


കറീപ്പുകഠം 


ശയമീല്ല. പക്ഷെ ഈ വളച്ചു” മരു പൊ 
FNM”; അതധീകമാരും കണക്കിലെടുക്കാ 
രീല്പ. 

സഹകരണത്തീന്‍െറ മണ്ഡലത്തില്‍ പ്രാമു 
ഖ്യം വഹിക്കുന്നതും, എണ്ണത്തില്‍ കവിഞ്ഞുനീ 
GMD കാഷീകകടംവാഡ്ക്കാസംഘങ്ങളാണെ 


അന്നു റിപ്പോര്‍ട്ടില്‍ എടുത്തു പറഞ്ഞിരിക്കുന്നു. 


ഏത്തുതരത്തീല്‍പെട്ടതായാലും ആഡീററ്‌ തരം 
തീരീവില്‍ “എ” fens’ ക്ലാസ്സുകളില്‍ പെട്ടവയേ 
ഒരുവീധം പ്രവത്തിക്കുന്നവയായീരീക്കു എന്നതു 
തക്കമററകായ്യയമാണു”. ഈ രണ്ടുതരം സംഘങ്ങ 
ഉം കൂടിയാല്‍ 18 ശതമാനമേ വരൂ. സംഘ 
ങ്ങളില്‍ 89 ശതമാനവും നാമമാത്തങ്ങളാണു”, 
സംസ്ത്ൃരുക്കപ്പെടേണ്ടവയായി ഒരു പതിനായീ 
രവും, ജീവന്‍ ഈതീകയററാമെന്മ സംശയിക്കാ 
വുന്നവയായി ഒരു ലക്ഷത്തില്‍ പുറവും ഉണ്ടെ 
ന്ന ““കാഷ്ഴികകടംവാഡ്റ്ാസംഘങ്ങളുടെ പുന 
രുജ്ജീവനം?? എന്ന കേന്ദ്ര ഗവ: പ്രസിദ്ധീകര 
ണത്തില്‍ പറഞ്ഞുകാണുന്നു കേന്ദ്രഗവമ്മെണ്ടു 
വെളിപ്പെടത്തുന്ന ഈ വയങ്കത വെച്ചെൊന്തെ കണ 
ക്കാക്കീ നേറക്കൂ. കഷ്ടീച്ചൊരൊമ്പതു ശതമാ 
നം ജനങ്ങളെ സ്റ്റശരീച്ച പ്രവത്തിക്കുവാനേ സ 
ഹകരണപ്പസ്ഥാനത്തിനു കഴിയുന്നുള്ള എന്നും, 
ഒരുവീധം പ്രവത്തിക്കുന്ന സംഘങ്ങളെടുത്താല്‍ 
അംഗങ്ങഠം ജനസംഖ്യയുടെ രണ്ടു ശ്തമാനം വ 
രീകയില്ല എന്നും കാണാവുന്നതാണു്‌”. മെമ്പര്‍ 
ഷിപ്പില്‍ വരുന്ന ഇരട്ടീപ്പുകഠംകൂടി കണക്കിലെ 


ഭുത്താല്‍ ഇതു” ഇതിലുമെത്രയോ താഴ"ന്മപോകു 
ന്നതാണു. ര 


മെമ്പര്‍ഷീപ്പിനെന്നപോലെ സുംഭൂതധനം 
പ്രവത്തനമൂലധനം തുടങ്ങിയ കായ്യു്ങഠംക്കം 
ബാധകമാണോ ക്ണ്‍ക്കു 9. * പ്രാണന്‍ അററവ 
യും, ചുണ്ടത്തു പ്രാണനായി കീടക്കുന്നവയുമായ 
സംഘങ്ങളെകൂടി ഉാംപ്പെടുത്തിക്കൊങ്ടാണ 
പ ല്ലൊ ഓഹരി, സംഭൃതധനം, പ്രവത്ത്യാമൂലധ 
Me മുതലായവ കണക്കാക്കുന്നതു”. പ്രസ്ഥാനം 
പുരോഗമീച്പുകൊണ്ടീരിീകുടന്നുടു ഫലാന്ുഭവം കു 
ന്തത്തീലാവുകയും ചെയ്തുന്നു. 
കാം8 അതുമാത്രം അധിക്ലതപ്ൃത്തങ്ങാം തുറന്നു പ 
യുകയുകയോ, പരീഫരിക്കാ൯ ശ്രമിക്കുകയോ 
പതിവില്ല. ; 


കാരണമെന്താ 


സഹകരണപരിശീലനം__ 
സ്റ്റഡി ടീമിന്‍െറ ശുപാശ 


സഫകരണപ്പസ്ഥാനത്തിനന്‍െറ വീജയ 
ത്തില്‍ പ്രവത്തകന്മാക്ട നല്‍കപ്പെടുന്ന പരിശീ 
ലനം ഒരു പ്രധാന ഘടകമാണു”. ഏതു പ്ര 
സ്ഥാനത്തെസംബന്ധിച്ചും, അതിലെ പ്രവത്ത 
കന്മാക്ട ലഭിക്കുന്ന പരിശീലനം ആ പ്രസ്ഥാ 
നത്തിന്‍െറ വിജയത്തിനു” ഒരു നീയാമകഘട 
കമായിരീക്കും. 
ക്കുറിച്ചു പഠിച്ചു റീപ്പോര്‍ട്ട ചെയ്യാന്‍ ഈയിടെ 
നീയുക്തമായ 1 1 അംഗകമ്മീററി ഇതു സമ്മതി 


സഫഹകരണവിദ്യാഭ്യാസത്തെ 


ക്കുന്നു. പ്രസ്ഥാനത്തിന്‍െറ വിജയത്തിനു, ഗ 
വമ്മമണ്ടി്നീന്നു സാമ്പത്തികമായും സംഘട 
നാപരമായും നല്‍കുന്ന സഹായങ്ങഠം, വിദ്യാ 
പ്രധാനങ്ങളല്ലെ 
ന്നാണു” ടീമിന്‍െറ അഭിപ്പായം. അതുകൊണ്ടു 
ജനങ്ങളില്‍ പ്രബുദ്ധതയും സഫകരണബോധ 
വും വളത്തുന്നതീന്നായി പ്രൈമറീതൊട്ട കോ 


ളേ ഇക്നാസ്സുകഠംവരെ സഹകരണം പഠനവീഷ 


ഭ്യാസപരിശീലനങ്ങളോളം 


യമാക്കണമെന്നു ടീം ശുപാശ ചെയ്തിരിക്കുന്നു, 
പരിശീലനം madam ചുമതല റിീസര്‍വു ബാ 
B കൈയൊഴിക്കുക, സ്റ്റേറ൨കഠംതോവം യൂണി 
യനുകഠം സംഘടിപ്പിച്ചു പരിശീലനച്ചുമതല 
അവയെ ഏല്പിക്കുക, ഉച്ചിയില്‍ ഒരു നാഷനല്‍ 
ബോര്‍ഡ്‌ ഏപ്ലെടത്തുക തുടങ്ങിയ ശുപാശക 
ge ടീം ചെയ്തിട്ടണ്ടു". കൂട്ടത്തില്‍ വകുപ്പൂ്യോ 
ഗസ്ധന്മാക്ടം, അനുദ്യോഗസ്ഥസഹഫകാരികഠം 
ക്കും പരിശീലനം നല്ലാന്‍ വേറെ വേറെ സ്ഥാ 
ജം വേണമെന്നും പറഞ്ഞിരിക്കുന്നു. ഇവയു 
െയൊകക്കെ അത്ഥവും ആവശ്യവും ശരിീക്കുങ്ങു 
മനസ്സിലാക്കു ചാന്‍ ഞമഞ്ങഠംക്കു കഴിയുന്നില്ല. വി 
ഭ്യാമ്യോസപരിശീലയകായ്യുത്ങഠംക്കായി ഉച്ചി 
യിീലൊീരു Momma ബോര്‍ഡ്‌ ഏപ്പെടുത്തുക 
യാണെങ്കീരം അഖിലേന്ത്യാ യൂണിയന്‍ പിന്നെ 
ന്തീനാകണം? ബോര്‍ഡിനെക്കൊണ്ടുദ്ദേശീക്കുന്ന 
BIQe യൂണീയനെക്കൊണ്ടു നടത്താനാവുകയി 


ല്ലേ! യൂണിയന്‍ പോരാ എന്നുണ്ടെങ്കില്‍ ആ ചു 


മതല റിസര്‍വു ബിന OI Yi 
* 


എന്തുണ്ടു moases”? ഉദ്യോഗസ്ഥന്മാക്കം സംഘ 
പ്രപത്തകക്കം പരിശീലനകേന്ദ്രങ്ങാം വേറെ 
വേറെ ആവശ്യമായി വരുന്നതെന്തു കൊണ്ടു? 
വൃക്തമാക്കപ്പെടേന്മെ കായ്യ്യങ്ങളാണു്‌. പ്പ 
സ്ഥാനേത്തിനെറ വളച്ചയ്യക്ട ഇന്നേററവും വലി 
യ തടസ്സമായി നില്‍ക്കുന്നതു" പ്രസ്ഥാനത്തീന 
കത്തു നീക്ഷിപ്പുതാല്‍പയ്യും നുഴഞ്ഞുകയറി സ്വ 
താല്‍പയ്യസമ്പാഭനത്തിനായി പ്രസ്ഥാനത്തെ 
തിരിച്ചുകൊണ്ടുപോകുന്നു എന്നതാണു”. ആഭാ 
ഗം സ്റ്റഡീടീമും സരകയ്യപൂവ്വം മറച്ചുവെച്ചീരി 


Maan’. ° 
അയ്യുങ്കരുടെ പ്രസ്ലാവന 

കൃഷിപ്ത്തി ഞെരുങ്ങി ജൂവിക്കാനുള്ള 
തൊഴീലായിരിക്കുന്നിടമേതാളം സഭേകരണശ്ര 


മം വിജയിക്കുകയില്ലെന്നു ശ്രീ. എച്ച്‌. വീ. 
ആര്‍. അയ്യുകാര്‍ പ്ൃസ്ത്ാവിച്ചീരിക്കുന്നു. റീസവ്വ" 
ബാങ്ക” ഓഫ്‌ ഇന്ത്യയുടെ ഗവണ്ണുരാണു്‌ ശ്രീ, 
അയ്യങ്കാര്‍. “If the agrarian economy 
is a subsistence economy” (കാഷീക 
സാമ്പത്തികപ്രവത്തനം ജീവീക്കാന്‍വേണ്ടീ മാ 
തൃമുള്ളതാവുകയാണെങ്കീല്‍) എന്നാണദ്ദേഹം പ 
റജ്ഞീരീക്കുന്നത്ു്‌. “It is futile to expect 
progress on any substantial scale in 
the agricultural Co-operative sector” 
(കാഷീകസഹകരണമണ്ഡലത്തീില്‍ ഗണ്യമായ 
വല്ല പുരോഗതിയും പ്രതീക്ഷിക്കുക വൃത്ഥമാ 


സഹഫകരണപ്രബോധിനീ 


ണു) എന്ൂമ തുടന്റഭീപ്പായപ്പെടുകയും ചെയ്യുന്നു. 
കഴിഞ്ഞ മെയ്മാസത്തില്‍ കുംഭകോണത്തുവെച്ചു 
നടന്ന തമീഠംനാടു കൊ_ഓപ്പറേററീച്‌ കോണ്‍ 
ഫറന്‍സു” ഉത്ഘാടനംചെയ്തു പ്രസംഗീക്കവേ 
യാണു” ശ്രീ. അയ്യങ്കാര്‍ ഈ അഭിപ്പായപ്രകടനം 
നടത്തീയതു”. Gayo പരിഫരിക്കാതെ സ 
ഹകരണം വിീജയിക്കുകയീല്ലെന്നു” ഏതാന്നും 
കൊല്ലം മുമ്പ ചേത്തലവെച്ചു നടന്ന തീര_കൊ , 
ച്ചി സഫകരണണ്‍കോര്‍ന്‍ഫറന്‍സില്‍വെച്ചു ശ്രീ. 


എൽ. പ്രസ്താവീച്ചിരുന്നതാ 
യോക്കുന്നു. മേത്തയും അയ്യുങ്കാരുമൊക്കെ ഉല്‍പ 


വി. മേത്തയും 
lax സന്വേത്തികക്കാരല്ല. എന്നാലും അനുമ 
പജ്ഞാഴാത്തിനന്‍െറ വെളിച്ചത്തില്‍ വസ്തസ്ഥീതീ 
കഠം പരീശോധിക്കുമ്പോഠം യാഥാത്ഥ്യം കണ്ടെ 
ത്താതിരീക്കുകയില്പല്ലോ. ഏതു സാമ്പത്തികപ 
രീപാടിയായാലും വിജയിക്കണമെങ്കില്‍ എഴുപ 
തെണ്‍പതു ശതമാനം ജനങ്ങളേല്പലെട്ടിരീക്കുന്ന, 
ഭേശീയവരുമാനത്തീന്നസ്തിവാരമായീ സിലകൊ 
കളന്ന,കൃഷിയേയും കലഷിക്കാരേയും അഭിവൃദ്ധീ 
പ്പെടത്തിയേ മതിയാകൂ. അതീനേററവും പ്രധാ 
മായും ആദ്യമായും വേണ്ടതു കഷ്കരെ maw 
ഏതാതപയ്യുത്തീന്‍െറ വെട്ടീപ്പിടുത്തത്തീല്‍നീിന്നു 
രക്ഷിക്കയ്യാണു്‌. കാഷികസഹഫകരണത്തിനെറ 
സുവിശേഷകന്മാര്‍ അക്കായ്യും മറന്നു സംസാരി 
ക്കുകയും പ്രവത്തിക്കുകയും പെയ്യുന്നതു കാണു 
മ്പോരം GOGE Do തോന്നുകയ്ാണു”. 
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അഖിലേന്ത്യാ സഹകരണയൂണിയന്‍൯ പ്രസിദ്ധംഭചയ്ക്കിയ്രിക്കുന്ന താഴെ 
പറയുന്ന പുസ്തകങ്ങാം അയച്ചുതന്നതു” യന്ദ!പൂവ്വം കൈപ്പററിയിരിക്കുന്നു. 


അഭിപ്പായം വഴിയെ. 


You and Your Co-operative (Members) റ 


do 


(Managing Committee) 
(Office Bearers) 


You and President of a Service Co-operative 
General Body Meeting. 


1. 
3) 
3. do 
4. 
5. 





‘ 


ബൊങ്കിങ്ങ്‌ നിയമങ്ങ lod വരുത്തിയ മാററങ്ങ0ം 
$ (ഒരവലോകനം) 


(കെ. പി. ആര്‍. മേനോന്‍) 


ll 


വികസിച്ചുകൊണ്ടീരീക്കുന്ന ഒരു സമ്പദ്‌ 
ഏആവസ്ഥയില്‍ വികസനത്തിന്‍െറ ആദ്യദശ 
യീല്‍ (താല്ലാലികമായീ) അല്ലസ്സ്പല്ലം വില വ 
abmay’ അനീവായ്യുമാണെന്ന കായ്യ്ം പരക്കെ 
അംഗീകരിച്ചിട്ടണ്ടു. പക്ഷെ ഇന്ത്യയില്‍ ഇന്നു 
പ്രത്യകിച്ചും നീത്യോപയോഗസാധനങ്ങളുടെ 
വീലക്കയററം ഒരു താല്ല്ാലീകസം വമറയീട്ടല്ല 
അനുഭവപ്പെടുന്നതു. മറിച്ചു ay * കൂടതല്‍ 
വളരുകയും രൂക്ഷമാവുകയ്യ്മാണു്‌ ചെയ്യുന്നതു. 
ഇത്തരം പ്രശ്ശ്ങാം സാധാരണക്കാരുടെ wD! 
തത്തെ പ്രതികൂലമായി ബാധിക്കുന്നുമുണ്ടു”. ഈ 
വെളിച്ചത്തില്‍ ആഡസ്ൃത്രിതവികസനത്തിന്‍െറ 
സാഭ്ധ്ൃതകളെതന്നെ ചൊദ്യം ചെയ്യപ്പെട്ടേഷ്ക്്കാ 
വുന്ന ഒരു ആപല്‍സസ്പീയിലേയ്ക്കകാണ്‍” നാം 
ീങ്ങുന്നതെന്മപോലും തോന്നീപ്പയോകുന്നു. നീ 
ത്യോപയോഗസാധനങ്ങളുടെ അമിതമായ വീ 
ലക്കയററത്തെപ്പുററീയും അതിന്‍െറ പ്രതികൂല 
മായ പ്രത്യാഘാതങ്ങളെപ്പുററിയുംം വീലനിയ 
നതൂണത്തിനെറ ആവശ്യകതയെപ്പുററിയും ay? 
നിങ്ങ” കമ്മീഷന്‍ തുടങ്ങിയ മന്നതപീഠത്ചഠം 
ചിന്തിച്ചു തുടങ്ങിയിട്ടുണ്ടു” എന്നതു കുറെയൊ 
ക്കെ ആശ്വാസമാണ്‌”. സാധാരണക്കാരന്‍െറ 
വരുമാനവുമായി പൊരുത്തപ്പെടുമാറ്. സാധന 
വിലയെ നീയന്ത്രുച്ചു നീത്തുവാന്‍ വ്യക്തവും 
ധീരവും ആയ നടപടിീകഠം എടുക്കേണ്ടിയിരി 
2am. ഈ ഉദ്ദേശത്തോടെയാണു” അടുത്ത കറ 
ലത്തു റീസവ്വ” ബാങ്ക” ചീല നടപ്ടികഠം 
കൈക്കൊണ്ടീട്ടുള്ളതു”. ൽ 

വീലക്കയററമെന്ന പ്രശ്ശത്തെ കൂടുതല്‍ രൂ 
ക്ഷമാക്കുവാന്‍ സഹായത്ചീിക്കുന്ന ഒരു കാരണം 
ബാങ്കിങ്ങ്‌” സ്ഥാപനങ്ങളുടെ അമിതമായ ക്ര 
ഡീററ്‌ നീമ്മാണമാണല്ലേറ. ഭക്ഷ്യധാന്യങ്ങളും 
മറവം സസ്റ്റാക്ക്‌"ചെയ്തു കൃത്രീമദൌര്‍ലഭ്യം സ്തൃഷ്ടീ 


കു വിലക്കൂടുതല്‍ വരുത്തി ലാഭമുണ്ടാക്കുന്ന ഉ 
ഫക്കച്ചവടക്കാക്കം മറ൨ം അമീതമായീ പണം. 
അഡ്വാന്‍സ്‌ നല്ലുവാന്‍ ബാങ്കുകളെ അനുവദി | 
ക്കുന്നതു” ആപല്ലരമായ ഒരു വീട്ടുവീ g,cooan”. 

ഈ വസ്തതയെപ്പിടിച്ച വീലക്കയററത്തെ 
ത്തടയാന്‍ സാമ്പത്തികമായി കുറെ നടപടി 
കഠം റീസവ്വ” ബാങ്ക്‌ പ്രഖ്യാപീച്ചിട്ടണ്ടു”. 

1. ഷെഡ്്യാംഡ്‌ ബാങ്കകഠംക്കു നിലവിലുള്ള 
ബാങ്കനിര്ക്കി൯പടി (4 ശതമാനം) റീസവ്വ” 
ബാങ്കില്‍നിന്നും കടം വാങ്ങാവുന്ന സംഖൃയ്യക്്‌ 
ഒരു പരിധി നിശ്ചയിച്ചിട്ടുണ്ടു. aiog) മേടിക്കു 
ന്ന ഓരോ ഷ്യെഡ്യഠംഡ്‌ ബാങ്കീന്മും, റീസവ്വ” 
ബാങ്കില്‍നിന്നും അനുവദിച്ചുകൊടുക്കുന്ന വീതം 
(Quota) ആണു” ഈ പരിധി നിശ്ചയിക്കുന്ന 
തു”. ഈ പരിധീയില്‍ ഒതുങ്ങിയിരിക്കണം ക 
ടരംമേടിക്കുന്ന തുക, ഓരോ ഷെഡ്യൃംഡ്‌ ബാ 
ങ്കിന്നും ഇന്ത്രിന്‍ ബാങ്കിങ്ങ്‌” കമ്പനീസ്‌ നീയമ 
പ്രകാരം റീസവ്വ്‌ ബാങ്കില്‍ സ്ൃക്ഷിക്കേണ്ടുന്ന ക. 
amd നീധീയുടെ (Reserve) 50 ശതമാനമാ 
ണു” ഈ ക്വോട്ട. ഈ വിതത്തിന്നകത്തു” ഒതു 
OAM വാഡ്റ്ുകാംക്കു നിലവിലുള്ള 4 ശതമാനം. 
വരുന്ന ബാങ്കനീരക്കുപ്രകാരമേ റീസവ്വ” ബാങ്ക്‌ 
പലിശ ചുമത്തു. ഈ വീതത്തില്‍ക്കവിഞ്ഞ 
സംഖ്ൃകഠം റീസവ്വ” ബാങ്കില്‍നിന്നും വാറ്്ുയാ 
യി പാങഞ്ങുമ്പോഠം ഷെഡ്യഠംഡ്‌ ബാങ്കകഠംക്കു്‌* 
ഇഉയന്ന പലിശ കൊടുക്കേണ്ടിവരും. ഈ ഉയ 
ന്ന M1048 പടിപടിയായി ഉയരുന്നതുമാണു". 
ഉദാഹരണമായി ഷെഡ്യംഡ്‌ ബൊങ്കുകഠം, ത 
ഞ്ജംക്കനുവദിച്ചിട്ടുള്ള ക്വോട്ടയില്‍ 100 wom 
മാനത്തിലധികവും 200 ശതമാനത്തില്‍ കുറ. 
വും വരുന്ന, സംഖ്യ വാഡ്റ്ു വാങ്ങുമ്പോഠം നീല 
വിലുള്ള ബാങ്ക” നീരക്കീനേക്കാഠം ഒരു ശതമ 
നം കൂടുതല്‍ വരുന്ന യീരിക്കിന്‍൯പടി പലിശ 
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